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La Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea del Peru desarrolla su mision formativa en un
escenario donde la defensa nacional, la innovacion tecnologica y los estandares de la
educacion superior militar imponen exigencias de creciente complejidad, de modo que la
presente edicion de la Revista Cientifica no relne temas elegidos al azar, sino investigaciones
gue nacen de necesidades identificadas en el ejercicio cotidiano de la carrera de Ciencias
Aeroespaciales, en la gestion educativa institucional y en la formacion integral del futuro oficial
FAP.

La edicion se abre con el estudio sobre desempefio laboral y calidad de servicio en el
Servicio de Inteligencia FAP, porque antes de hablar de tecnologia, curriculo o preparacion
fisica, resulta necesario reconocer que la eficiencia institucional empieza en las personas
que sostienen los procesos estratégicos; en ese ambito especifico la calidad no se reduce a
cumplir procedimientos ni a entregar productos en tiempo oportuno, sino que depende de
la preparacion técnica, la disciplina profesional y el compromiso ético de quienes trabajan
con informacion sensible, de manera que este primer articulo posiciona al talento humano
como fundamento de la seguridad institucional y como condicién primaria de toda toma de
decisiones estratégicas.

Desde esa base humana la edicion avanza hacia el segundo articulo, que examina el empleo
delinternet satelital y el control ciberespacial en destacamentos remotos, porque la Fuerza
Aérea del Peru despliega su accionar a escala nacional y frecuentemente en zonas donde
la infraestructura convencional resulta insuficiente o inexistente, de tal manera que la
conectividad segura emerge no como un beneficio opcional sino como una condicion
operativa sin la cual el desempenfio del personal y la integridad de la informacion estratégica no
pueden garantizarse; ambos articulos se complementan entonces al demostrar que el factor
humanoy el soporte tecnoldgico no son dimensiones separadas sino interdependientes, y que
ninguna puede funcionar con solidez sila otra falla.

A partir de esa articulacion entre personas y medios, la edicion ingresa al campo de la calidad
educativa con el tercer articulo, centrado en los procesos de acreditacion y certificacion
como instrumentos de ordenamiento institucional y mejora sostenida, no como ejercicios de
cumplimiento formal que se agotan en la presentacion de evidencias documentales, sino como
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mecanismos gue obligan a revisar criticamente los procesos, a identificar brechas realesy a
adoptar decisiones con impacto verificable en la formacion del oficial, lo que representa una
distincion esencial entre una logica declarativa de calidad y una cultura institucional viva que
transforma genuinamente la gestion de la Escuela.

En continuidad directa con esa logica de mejora sistémica, el cuarto articulo aborda la
actualizacion de los planes de estudio de la carrera de Ciencias Aeroespaciales, recordando
gue ningun proceso de calidad produce transformacion real si no se traduce en el curriculo
como expresion concreta de las intenciones formativas, porque si la carrera responde a
un entorno tecnologico, operativo y académico en permanente evolucion, entonces los
contenidos, las competencias y las experiencias de aprendizaje no pueden permanecer
estaticos ni desactualizados, lo que convierte al curriculo en una herramienta de decision
estratégica de la que depende que el futuro oficial reciba una formacion efectivamente
alineada con las demandas reales de la institucion.

La edicion cierra con el estudio sobre acondicionamiento fisico, que devuelve la atencion
al cadete como sujeto central del proceso formativo, porque después de revisar talento
humano, tecnologia, calidad educativa y actualizacion curricular, seria incompleto concluir sin
reconocer que el oficial FAP también se constituye desde la disciplina corporal, la resistencia, el
rendimiento bajo presion y la capacidad de responder en condiciones de exigencia extrema,
de manera que la preparacion psicofisica no es una actividad complementaria al margen de
la gestion educativa, sino un componente constitutivo del perfil profesional del oficial que
debe articularse al planeamiento académicoy a las exigencias funcionales propias del servicio
aeronautico.

Expreso mireconocimiento a los autores, docentes, oficiales y equipos académicos cuyo
trabajo hizo posible esta publicacion, pues sus contribuciones confirman que investigar en
la EOFAP significa observar la realidad institucional con rigor critico, proponer mejoras con
sustento metodologico y aportar al fortalecimiento de una Escuela comprometida con la
Fuerza Aérea del Peru, con la defensa nacional y con el servicio a la patria.

ARRIBA SIEMPRE ARRIBA.
MAYOR GENERAL FAP

NELSON ADOLFO SUAREZ ALAYZA
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE OFICIALES



BN VISIONFAP HE

Fuerza Aérea moderna, lider en el ambito aeroespacial nacional y regional, con
presencia internacional, disuasiva en la paz y decisiva en la guerra.

B MISIONFAP BB

Emplear el poder aeroespacial en la defensa del Perl de sus amenazas

y en la proteccion de sus intereses, en el control del orden interno, en el

desarrollo economico y social del pais, en la defensa civil y en el apoyo a la

politica exterior; a fin de contribuir a garantizar suindependencia, soberania e
integridad territorial y el bienestar general de la Nacion.

I MISION EOFAP I

Formar integralmente a los futuros oficiales de armas, lideres en ciencias
aeroespaciales, en el aspecto militar, moral psicofisico, académico y cultural
dentro de una cultura de innovacion, calidad, investigacion y responsabilidad
social, asi como formar militarmente a los oficiales asimilados, a fin de asegurar
su eficiente y eficaz desempefo en los puestos que le asigne la institucion, con
una permanente practica de los valores esenciales de la
Fuerza Aérea del Peru

Sl VALORES INSTITUCIONALES B

Integridad Personal
Comprendida como la voluntad de hacer siempre lo correcto, incluso cuando
nadie esta observando.
Vocacién de Servicio
Comprendida como la actitud permanente de privilegiar los intereses
nacionales e institucionales sobre los intereses personales.
Excelencia Profesional
Comprendida como la excelencia en todos nuestros actos, nos orienta
adesarrollar una constante preocupacion por el continuo mejoramiento
e innovacion profesional.
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Desempeiio laboral y la Calidad de servicio
del personal en el Servicio de Inteligencia
de la Fuerza Aérea del Pera, 2025

AirForce, 2025

Bl Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene
como objetivo determinar la relacion
entre el desempeno laboral y la calidad
de servicio del personal en el Servicio de
Inteligencia de la Fuerza Aérea del Peru
durante el afo 2024. La metodologia
empleada corresponde a un estudio de tipo
basico, con enfoque cuantitativo, alcance
correlacional y disefo no experimental de
corte transversal. La técnica utilizada fue la
encuesta, aplicada mediante un cuestionario
estructurado de 20 items a una muestra
de 42 militares del SEDIN, garantizando la
voluntariedad, confidencialidad y anonimato
en las respuestas. Los resultados obtenidos
evidencian la existencia de relacion
significativa entre las variables lo que indica
una asociacion positiva de nivel moderado-
alto. En consecuencia, se concluye que el
desempeno laboral se relaciona de manera
directa con la calidad de servicio del personal
del Servicio de Inteligencia de la Fuerza Aérea
del Peru en el afo 2024. Se pretende que el
presente estudio sirva como elemento de
partida para investigaciones explicativasy de
mejora para las variables desempenfo laboral y
calidad de servicio (producto de inteligencia),
en el Servicio de Inteligencia de la Fuerza
Aérea del Peru.

Palabras clave: Desempenio laboral, Calidad
de servicio, FAP, Servicio de Inteligencia.

Job Performance and Service Quality of Personnel
in the Intelligence Service of the Peruvian

Teniente FAP Mely Raquel Urbina Vilchez
CODIGO ORCID: 0009-0001-6975-8982
e-mail: murbinav@esfap.edu.pe

Hl Abstract

The present research aims to determine
the relationship between job performance
and service quality of the personnel at the
Intelligence Service of the Peruvian Air Force
(SEDIN) during 2024. The study follows a
basic research design, with a quantitative
approach, correlational scope, and a non-
experimental cross-sectional design. The
technique applied was a survey, implemented
through a structured questionnaire of 20
items administered to a sample of 42 military
from SEDIN, ensuring voluntary participation,
confidentiality, and anonymity in their
responses. The results revealed a significant
relationship between the variables indicating
a positive moderate-to-strong correlation.
Consequently, it is concluded that job
performance is directly related to the service
quality of the personnel at the Intelligence
Service of the Peruvian Air Force in 2024 1t is
intended that this study serves as a starting
point for explanatory and improvement
research for the variables of job performance
and quality of service, in the Intelligence
Service of the Peruvian Air Force.

Keywords: Job performance, Quality of
service, Peruvian Air Force, Intelligence
Service.
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Bl Introduccion

El presente informe de Tesis de Licenciatura,
bajo el titulo “EL DESEMPENO LABORAL Y
LA CALIDAD DE SERVICIO DEL PERSONAL
EN EL SERVICIO DE INTELIGENCIA DE LA
FAP, 2024”, se enmarca en el Programa de
Licenciatura de “Ciencias Aeroespaciales”,
adscrito al Departamento de Grados y
Titulos de la Escuela de Oficiales de la Fuerza
Aérea del Peru, y surge como un analisis en
entorno a la relacion actual del desempefo
laboral y la calidad de servicio en el Servicio
de Inteligencia de la FAP. En la actualidad, la
labor del personal militar de la Fuerza Aérea
del Peru posee una relevancia esencial para el
cumplimiento de las misiones institucionalesy
la garantia de la seguridad y defensa nacional.
En ese sentido, resulta indispensable que
las distintas unidades operativas y de apoyo
mantengan un nivel dptimo de eficiencia y
coordinacion. Dentro de esta estructura, el
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Figura 1. Disciplina profesional y compromiso institucional.
Nota. Laimagen conecta con el talento humano, la disciplinay la
responsabilidad que sostienen la calidad del servicio estratégico.

Servicio de Inteligencia (SEDIN), como unidad
dependiente de la Direccion de Inteligencia
de la Fuerza Aérea del PerU (DIFAP), tiene
como mision “Realizar las operaciones,
acciones y actividades de coleccion de
informacion; en el marco de la normatividad
vigente; a fin de contribuir a la produccion de
inteligencia aérea, espacial y ciberespacial”
(Ord. FAP 2024). Por ello, requiere contar
con personal militar altamente capacitado,
disciplinado y comprometido, capaz de
garantizar la calidad, exactitud y oportunidad
de los productos de inteligencia, los cuales
constituyen la base para la buena toma
de decisiones, en los diferentes niveles
de mando. En tal sentido, la presente
investigacion tiene como objetivo general,
el determinar la relacion entre el desempefio
laboraly la calidad de servicio del personal en
el Servicio de Inteligencia de la Fuerza Aérea
del Peru, 2024.



Eldesempeiio laboral esta
compuesto por ocho facetas
interrelacionadas, entrelas que
destacanla capacidad en tareas
especificas, el esfuerzo demostrado
yladisciplina personal.

(Campbell, 1990).

Eldesempeno laboral es un constructo central
en la gestion de recursos humanos y en la
psicologia organizacional. Segun Campbell
(1990) el desempeno laboral estd compuesto
por ocho facetas interrelacionadas, entre
las que destacan la capacidad en tareas
especificas, el esfuerzo demostrado vy la
disciplina personal. Ademas, diferencio entre
desempefio maximo, asociado a la eficiencia
técnica, y desempeno tipico, vinculado con
ladisciplinay el esfuerzo sostenido, distincion
especialmente relevante en organizaciones
militares, donde se exige constancia diaria
y excelencia en situaciones criticas. En el
ambito militar se concibe como el conjunto de
conductas técnicas, cognitivas, adaptativasy
organizacionales que el personal manifiesta
en el cumplimiento de sus funciones. En el
contexto del SEDIN, implica alcanzar metas
operativas y ejecutar con precision el ciclo
de inteligencia, manteniendo la disciplina,
la cooperacion y la proactividad, asi como
la capacidad de adaptarse a escenarios
cambiantes vinculados a amenazas que
afecten la Seguridad Nacional.

La calidad de servicio aplicada al SEDIN, se
define como el grado en que los productos
y servicios de inteligencia cumplen con
estandares de precision, oportunidad,
seguridad y utilidad, generando confianza
en los niveles de mando y en los usuarios que
emplean la informacion para la buena toma
de decisiones. En el SEDIN, esta calidad se
mide no solo por la fiabilidad de los productos
elaborados, sino también por la oportunidad,
la seguridad en el manejo de informacion
clasificada, la empatia en la atenciéon de
requerimientos y los aspectos tangibles.
En este sentido, la calidad de servicio en el
SEDIN garantiza que lainformacion entregada

sea confiable, relevante y operativa,
constituyéndose en un pilar fundamental para
la efectividad de las misiones operaciones
de la Fuerza Aérea del Perd. Segun Aguilary
Marca (2021), indican que la calidad se basa
enreconocer al clientey la satisfaccion de sus
expectativas como fundamento de todas las
acciones que intenta mejorar la calidad de los
productos. Asimismo, afirma que la calidad
de un producto o servicio esta condicionada
por las expectativas que el cliente tiene de
satisfacer sus necesidades con el consumo
del bien ofertado. En consecuencia, la calidad
es la percepcion que experimenta el cliente al
consumir un determinado producto o servicio
y que se refleja en el grado de satisfaccion
que éste le provoca.

En sintesis, la teoria sostiene que el buen
desempeno laboral del personal influye de
manera directa en la calidad del servicio
gue brinda el Servicio de Inteligencia, en
tanto determina la eficiencia, oportunidad
y confiabilidad con la que se gjecutan los
procesos de procesamiento explotacion
y difusion de informacion. Un desempefo
adecuado, sustentado en competencias
profesionales, motivacion, disciplina y
compromiso institucional, permite optimizar
los procesos internos, fortalecer la toma
de decisiones y asegurar productos de
inteligencia de calidad que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos y la buena
toma de decisiones en los diferentes niveles
segun sea la necesidad del usuario

El principal objetivo de la presente
investigacion es determinar la relacion entre
el desemperio laboral y la calidad de servicio
del personal en el Servicio de Inteligencia de
la Fuerza Aérea del Peru, 2024.

Il Método

De acuerdo con Hernandez-Sampieri
& Mendoza (2018), los enfoques de
investigacion pueden ser cuantitativo,
cualitativo o mixto, dependiendo de la
naturaleza del problemay de los objetivos del
estudio. Elenfoque cuantitativo se caracteriza
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por emplear la recoleccioén y el analisis de
datos numéricos con el propdsito de describir
fenomenos, probar hipotesis y establecer
patrones de comportamiento a partir del
uso de la estadistica. En concordancia con o
anterior, la presente investigacion adopta el
enfoqgue cuantitativo, ya que busca analizar
la relacion entre el desempenfo laboral y la
calidad de servicio del personal militar del
Servicio de Inteligencia de la Fuerza Aérea
del Peru. Este enfoque permitira medir las
variables de manera objetiva y comprobar
las hipotesis a traveés del uso de herramientas
estadisticas apropiadas.

Segun Hernandez et al. (2014), las
investigaciones pueden ser de dos tipos:
investigacion basica e investigacion
aplicada. La investigacion basica tiene
como finalidad generar conocimientos
tedricos y conceptuales sin un proposito
inmediato de aplicacion practica,
mientras que la investigacion aplicada
busca resolver problemas especificos en
contextos concretos. Asimismo, los autores
distinguen cuatro alcances de investigacion:
exploratorio, descriptivo, correlacional
y explicativo. El alcance correlacional

T —

se enfoca en determinar el grado de
relacién o asociacion que existe entre dos
O mMas variables dentro de una poblacion
determinada. Por lo tanto, el presente trabajo
es de tipo basico y alcance correlacional,
porque se orienta a ampliar el conocimiento
tedrico sobre las variables “desempefio
laboral”y “calidad de servicio” en el contexto
militar, determinando el nivel de relacion
existente entre ambas en el personal del
SEDIN-FAP durante el afio 2024. En relacion
con el disefo, Hernandez-Sampieri et al.
(2014) explican gque las investigaciones
pueden adoptar un disefo experimental
O no experimental. En los estudios no
experimentales, las variables no se manipulan
deliberadamente; el investigador se limita
a observar los fendmenos tal como se
presentan en su contexto natural, para luego
analizarlos. Por lo tanto, esta investigacion
adopta un disefo no experimental, ya que no
se manipulan las variables, sino que se observa
y analiza la informacion tal como ocurre en el
entorno real del SEDIN-FAP durante un solo
periodo de tiempo (ano 2024). Este diseno es
apropiado para describir las caracteristicas
de la poblacion y establecer la relacion entre
las variables propuestas.

e

Figura 2. Contexto institucional de aplicacion metodolégica. Nota. Registro fotografico de
una sesion de orientacion y analisis con personal militar, vinculada al recojo de informacion y
comprension del contexto institucional del estudio. Fuente. Archivo fotografico institucional EOFAP.
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Eldesempeiio laboral
comprende tanto la
productividad como las
competencias cognitivas,
adaptativasysociales
necesarias paramantener la
eficaciainstitucional.

(Koopmans et al. (2014) y Rotundo y Sackett (2002)
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Figura 3. Andlisis técnico y trabajo colaborativo en el
contexto militar. Nota. Registro fotografico que evidencia
la interaccion del personal en procesos de analisis,
coordinacion y trabajo en equipo vinculados al
desempeno laboral y la calidad del servicio.

Fuente. Archivo fotografico institucional EOFAP.
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Hl Resultados

Los resultados obtenidos en la presente
investigacion confirman una relacion
significativa entre el desempeno laboral y
la calidad de servicio del personal militar
del SEDIN. Este hallazgo coincide con
los planteamientos de Campbell (1990),
quien sostiene que el desempeno laboral
se manifiesta en conductas observables
orientadas al logro de los objetivos
organizacionales, y con Borman y Motowidlo
(1993), quienes amplian este concepto
al incluir comportamientos extra-rol que
contribuyen al funcionamiento eficiente de la

organizacion. De manera similar, Koopmans et
al.(2014) y Rotundoy Sackett (2002) destacan
que el desempeno laboral comprende tanto
la productividad como las competencias
cognitivas, adaptativas y sociales necesarias
para mantener la eficacia institucional. En
el caso del SEDIN, dichas conductas se
evidencian en la puntualidad en la entrega
de productos de inteligencia, la correcta
aplicacion de herramientas de analisis y el
cumplimiento disciplinado de los plazos
operativos establecidos por el Comando.

Las dimensiones analizadas cumplimiento
de metas, competencia técnica, discipling,
trabajo en equipo y contribucion extra-rol
mostraron correlaciones significativas con
las dimensiones de la calidad de servicio:
fiabilidad, capacidad de respuesta, seguridad
de la informacion, empatia y tangibles.
Este resultado evidencia que un personal
técnicamente competente, disciplinado y
colaborativo contribuye de forma directa
a la calidad del servicio de inteligencia que
brinda la institucion, lo cual se traduce en
productos precisos, oportunos y confiables.
Desde la perspectiva de la calidad de servicio,
los hallazgos coinciden con el modelo
SERVQUAL de Parasuraman, Zeithaml y
Berry (1988), al demostrar que la fiabilidad,
la empatia y la capacidad de respuesta son
factores determinantes en la percepcion de
calidad. Asimismo, se alinean con Grénroos
(2007) y Ladhari (2009), quienes sostienen
que la calidad del servicio no depende
Unicamente de los resultados técnicos, sino
también del modo en que se brinda el servicio
y de la sensibilidad del personal hacia las
necesidades de los usuarios. En el contexto
del SEDIN-FAP, estos hallazgos confirman
que la calidad no solo se refleja en la entrega
de productos de alta precision, sino también
en la seguridad de la informacion, entendida
como un componente esencial del SEDIN.
Este resultado amplia los postulados
tradicionales del modelo SERVQUAL,
integrando la confidencialidad, integridad y
trazabilidad de los datos como indicadores
de calidad operativa en el ambito militar
(Parasuraman et al., 1988; Grénroos, 2007).
Los hallazgos no contradicen los estudios
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revisados, sino gue aportan un enfoque
innovador al adaptar los modelos civiles
de desempeno y calidad al contexto de
inteligencia militar, donde la eficiencia técnica
se combina con la observancia estricta de la
seguridad institucional. Este enfoque permite
comprender que la calidad del servicio en el
SEDIN no se limita a la satisfaccion del usuario,
sino que esta intrinsecamente vinculada al
cumplimiento de las misiones estratégicas de
la Fuerza Aérea del Peru.

Finalmente, se destacan implicancias
practicas derivadas de los resultados. Se

recomienda fortalecer los programas de
capacitacion técnica y doctrinaria en analisis
deinteligencia, liderazgoy trabajo en equipo;
implementar protocolos estandarizados de
aseguramiento de la calidad en productos
de inteligencia; y desarrollar indicadores
de desempefio especificos que permitan
medir la eficiencia y la oportunidad en los
procesos de procesamiento y explotacion.
Estas acciones contribuiran a consolidar una
cultura de excelencia operacional y servicio
de inteligencia confiable, alineada con los
objetivos estratégicos de la institucion.

Figura 4. Socializacion y analisis de resultados en entorno operativo. Nota. Registro fotografico que
representa el intercambio de informacion, la coordinacion institucional y la toma de decisiones en
escenarios de exigencia operativa. Fuente. Archivo fotografico institucional EOFAP.

Este resultado amplia los postulados tradicionales del modelo SERVQUAL,
integrando la confidencialidad, integridady trazabilidad de los datos
como indicadoresde calidad operativa en el ambito militar.

14
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Hl Conclusiones

Realizando el analisis de los resultados
obtenidos en la presente investigacion
(encuestas y entrevistas), la experiencia
del investigador, asi como los resultados
obtenidos en las investigaciones presentadas
como antecedentes, se puede concluir

lo siguiente:

Los resultados confirmaron la hipétesis,
demostrando que existe una relacién
significativa entre el desempeno laboral y la
calidad de servicio del personal del Servicio
de Inteligencia de la Fuerza Aérea del Peru,
lo que evidencia que la eficacia institucional
depende del grado en que el personal aplica
sus competencias y mantiene estandares
constantes de disciplina, precision y
responsabilidad en la produccion de
inteligencia. Asimismo, se comprobd una
relacion significativa entre el cumplimiento
de metas y la fiabilidad del servicio, lo que
demuestra que el logro de los objetivos
operativos se traduce en productos
de inteligencia confiables y oportunos,
fortaleciendo la credibilidad del SEDIN ante
los usuarios internos y externos. Ademas,
se confirmo la existencia de una relacién
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Uso del Internet Satelital en el Control

Ciberespacial en Destacamentos Remotos
de la Fuerza Aérea del Pera, 2025

Use of Satellite Internet in Cyberspace Control in
Remote Detachments of the Peruvian Air Force, 2025

Bl Resumen

El estudio evaluo la factibilidad técnica vy
operativa del uso del internet satelital como
herramienta estratégica para fortalecer el
control ciberespacial en los destacamentos
remotos de la Fuerza Aérea del Peru (FAP)
durante el afio 2025. La investigacion se
desarrolld en un contexto caracterizado
por limitaciones geograficas, elevada
dependencia de la conectividad digital
y crecientes amenazas en el dominio
ciberespacial. Se aplico un enfoque cualitativo
de nivel descriptivo y exploratorio, sustentado
en el analisis de parametros operativos del
enlace satelital, tales como velocidad de
transmision, latencia, probabilidad de error
de bit, atenuacion por lluvia y condiciones
climaticas regionales, complementado con
la percepcion de personal especializado en
telecomunicaciones y ciberseguridad de la
Fuerza Aérea del Peru (FAP).

Los resultados evidenciaron que las
constelaciones satelitales en orbita baja
(LEO) ofrecen ventajas significativas frente
a arquitecturas MEO y GEO, principalmente
por su baja latencia, mayor estabilidad
del enlace y mejor adecuacion a las
operaciones ciberespaciales en tiempo casi
real. Asimismo, se identificod que el uso de la
banda Ku presenta vulnerabilidades frente
a la atenuacion por lluvia en zonas de alta
precipitacion, particularmente en la region

Teniente FAP Jenny Janet Saona Garcia
https://orcid.org/0009-0009-0328-476X
e-mail: jsaona@esfap.edu.pe

amazonica, o que exige la implementacion
de medidas técnicas de mitigacion.

Se concluyd que el internet satelital basado
en LEO constituye una solucion viable
y estratégica para fortalecer el control
ciberespacial y el poder militar aeroespacial
de la FAP, siempre que su implementacion se
acompane de una adecuada gestion tecnica,
doctrinaria y de seguridad.

Palabras clave: internet satelital, control
ciberespacial, conectividad, seguridad.

Hl Abstract

The study evaluated the technical and
operational feasibility of using satellite
internet as a strategic tool to strengthen
cyberspace control at remote detachments
of the Peruvian Air Force (FAP) by 2025.
The research was conducted in a context
characterized by geographical limitations,
high dependence on digital connectivity, and
increasing threats in the cyberspace domain.
A qualitative, descriptive, and exploratory
approach was applied, based on the analysis
of operational parameters of the satellite link,
such as transmission speed, latency, bit error
probability, rain attenuation, and regional
weather conditions, complemented by the
perceptions of FAP telecommunications and
cybersecurity specialists.
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The results showed that low Earth orbit
(LEO) satellite constellations offer significant
advantages over MEO and GEO architectures,
primarily due to their low latency, greater link
stability, and better suitability for near real-
time cyberspace operations. Furthermore,
it was identified that the use of the Ku band
presents vulnerabilities to attenuation from
rain in areas of high precipitation, particularly
in the Amazon region, which necessitates
the implementation of technical mitigation
measures. It was concluded that LEO-based
satellite internet constitutes a viable and
strategic solution for strengthening the
Peruvian Air Force's cyberspace control and
aerospace military power, provided that its
implementation isaccompanied by adequate
technical, doctrinal, and

security management.

Keywords: satellite internet, cyberspace
control, connectivity, security.

Il Introduccion

En el escenario actual de la defensa, el
ciberespacio se ha consolidado como un
dominio estratégico donde convergen
las dimensiones terrestre, maritima, aérea
y espacial. Para la Fuerza Aérea del Peru
(FAP), el control ciberespacial constituye
un componente esencial del poder militar
aeroespacial, al garantizar la integridad,
disponibilidad y confidencialidad de la
informacion que sustenta las operaciones
aéreas y de comando. Sin embargo, la
geografia peruana, caracterizada por su
extension territorial y la presencia de zonas
de dificil acceso, limita el desarrollo de
infraestructuras de comunicacion terrestre.
Estas condiciones generan brechas de
conectividad que afectan la eficiencia del
mando, la vigilancia y el control operativo en
los destacamentos remotos, reduciendo la
capacidad de respuesta.

Ante esta realidad, el internet satelital
surge como una alternativa tecnologica
estratégica para superar dichas limitaciones,
al ofrecer cobertura global, independencia
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de redes fisicas y comunicacion en tiempo
real. No obstante, su implementacion
plantea desafios técnicos y de seguridad
que deben ser evaluados para garantizar su
viabilidad operativa. Por ello, la relevancia
de este estudio radica en su aporte
doctrinario y estratégico, al proponer una
vision integral sobre la incorporacion de
tecnologias satelitales en el sistema de
defensa aeroespacial, contribuyendo al
fortalecimiento del poder militar aeroespacial
y la capacidad del PerU para ejercer dominio
en el ciberespacio de forma segura,
autonomay eficiente..

Los satélites en orbita baja
(LEO) ofrecen menor latencia
y mayor estabilidad,
lo quelos convierte enuna
alternativaideal
paraaplicaciones que
requieren comunicacion
en tiemporeal, comolas
operaciones militares.

(Linetal, 2021).

Bl Desarrollo

Marco Teorico

Elinternet satelital se ha consolidado como
una tecnologia esencial para garantizar la
conectividad en regiones aisladas, al permitir
la transmision de datos, voz y video mediante
enlaces entre terminales terrestres y satélites
en orbita geoestacionaria o baja. Segun Lin
et al. (2021), los satélites en érbita baja (LEO)
ofrecen menor latencia y mayor estabilidad, lo
gue los convierte en una alternativaideal para
aplicaciones que requieren comunicacionen
tiempo real, como las operaciones militares.
En el ambito de la defensa aeroespacial, la
conectividad continua resulta fundamental
para el control ciberespacial, entendido
como la capacidad de monitorear, proteger
y dominar el entorno digital donde operan los
sistemas de mando y control. Este dominio
implica gestionar redes seguras, responder
ante ciberataquesy asegurar la disponibilidad
de informacion tactica.
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Diversos estudios destacan gque laintegracion
de redes terrestres y satelitales fortalece
la resiliencia e interoperabilidad de las
comunicaciones militares (Ramirez-Arroyo
et al, 2024). En el contexto peruano, la
limitada infraestructura en zonas fronterizas
y amazonicas restringe la cobertura terrestre,
por lo que el internet satelital se proyecta
COmMo un recurso estratégico del poder militar
aeroespacial, alineado con los objetivos
doctrinarios de la Fuerza Aérea del Peru (DBFA
1,2021). En sintesis, la teoria sostiene que el
uso del internet satelital mejora la eficiencia
operativa en entornos remotos y refuerza
la capacidad de dominio ciberespacial,
contribuyendo a la soberania tecnoldgicay a
la defensa nacional.

Metodologia

La investigacion se desarrolld bajo un
enfoque cualitativo, de nivel descriptivo
y exploratorio, orientado a comprender
la percepcion del personal militar sobre el
uso del internet satelital en operaciones
ciberespaciales. El disefo fue no experimental

W,v’ ‘ [ ’ ‘I U

Figura 1. Planificacion operativa y gestion de informacion
estratégica. Nota. Laimagen evidencia la necesidad

de conectividad, analisis seguro de datos y soporte
tecnoldgico para operar en escenarios complejos.

y transversal, ya que se analizo la situacion
en un momento determinado sin manipular
variables. La poblacion estuvo conformada
por oficiales, suboficiales y técnicos de
telecomunicaciones, ciberseguridad y
sistemas TIC de la Fuerza Aérea del Peru
(FAP) que laboran en destacamentos
remotos. Se utilizd una muestra intencionada,
seleccionada por su experiencia directaen la
gestion del servicio satelital.

La tecnica de recoleccion de datos fue un
cuestionario tipo Likert, aplicado para evaluar
la percepcion sobre la eficiencia, seguridad
y aplicabilidad del internet satelital en tres
dimensiones del control ciberespacial:
operaciones defensivas, de explotacion y
de respuesta. El analisis de la informacion se
realizo mediante categorizacion tematica, lo
gue permitié identificar patrones comunes y
divergentesy establecer conclusiones sobre
la viabilidad técnica, operativa y de seguridad
delinternet satelital como medio de apoyo al
control ciberespacial.
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Los satélites en orbita
baja (Low Earth Orbit,
LEQO) presentan ventajas
significativas frentea
arquitecturas de 6rbitamedia
(MEO)y geoestacionaria (GEO).

(Saona, 2025).

Fundamentacion técnica

La seleccion de la arquitectura satelital
constituye un aspecto critico en el disefio
del sistema de comunicaciones para el
control ciberespacial, ya que determina
el desempefno del enlace en términos
de latencia, capacidad de transmision,
disponibilidad y resiliencia operativa.
En este contexto, los satélites en oOrbita
baja (Low Earth Orbit, LEO), que operan
aproximadamente entre los 500 y 1200 km
de altitud, presentan ventajas significativas
frente a arquitecturas de orbita media (MEO)
y geoestacionaria (GEQ). En particular, los
sistemas LEO permiten latencias promedio
entre 20 y 50 ms, mientras que los sistemas
GEO, ubicados a 35 786 km, registran latencias
superiores a los 500 ms, lo que limita su
aplicabilidad en operaciones que requieren
respuesta en tiempo casi real, como aquellas
asociadas al control ciberespacial.

Si bien las arquitecturas MEO presentan
latencias intermedias, actualmente no ofrecen
la densidad de cobertura, la flexibilidad
operativa ni la capacidad de redundancia
necesarias para sostener comunicaciones
continuas en destacamentos militares
geograficamente dispersos. Por esta razon,
la presente propuesta se sustenta en el uso
de constelaciones LEO, las cuales operan
mediante un gran numero de satélites
interconectados, incrementando la resiliencia
del sistema, la continuidad del servicio y
la tolerancia a fallas individuales, aspectos
esenciales para la seguridad y disponibilidad
de las comunicaciones militares.

El analisis de la factibilidad del uso del

internet satelital para el control ciberespacial
en destacamentos remotos de la Fuerza
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Aérea del Perl requiere la incorporacion
de parametros técnicos y operativos
gue permitan evaluar objetivamente
el desempefo del enlace en entornos
geograficos y climaticos adversos. No
obstante, desde el punto de vista técnico,
la eficiencia del enlace satelital se evalua
principalmente a partir de la capacidad
de transmision, expresada en megabits
por segundo (Mbps), la latencia extremo a
extremo, medida en milisegundos (ms), y
la estabilidad del enlace bajo condiciones
ambientales variables. En sistemas satelitales
modernos basados en constelaciones LEO,
la velocidad de transmision puede superar
los 100 Mbps en condiciones nominales, con
latencias significativamente menores a las
observadas en arquitecturas MEO y GEO, lo
que permite soportar de manera eficiente
la transmision de datos, voz y video en
operaciones militares.

Asimismo, la probabilidad de error de bit
(BER) constituye un indicador critico para las
operaciones de control ciberespacial, ya que
un incremento en |os errores de transmision
puede comprometer la integridad de la
informacion tactica y el funcionamiento de
los sistemas de mando y control. En entornos
militares, se considera aceptable un BER
del orden de 10 o inferior, especialmente
en enlaces destinados a la transmision de
informacion critica en tiempo real, donde la
confiabilidad del enlace resulta determinante
para latoma de decisiones operativas. Uno de
los principales desafios técnicos del internet
satelital en el territorio peruano esta asociado
a la atenuacion por lluvia, particularmente
en las regiones de la selva amazodnica,
donde el porcentaje de precipitacion anual
es elevado. La banda Ku, empleada por
sistemas como Starlink, presenta una mayor
sensibilidad a la atenuacion atmosférica,
debido ala absorcion y dispersion de la sefal
electromagnéetica por gotas de lluvia de alta
densidad. Este fendmeno se intensifica en
zZOonas con precipitaciones persistentes y de
altaintensidad.

En regiones como Loreto, Ucayali y Madre
de Dios, donde las precipitaciones anuales



superan los 2 500 mm, la atenuacioén por
lluvia puede oscilar entre 5y 15 dB durante
eventos intensos, afectando temporalmente
la calidad del enlace. Esta degradacion
puede manifestarse en una reduccion de
la velocidad efectiva de transmision, un
incremento del BER y breves interrupciones
del servicio. No obstante, estos efectos
pueden ser mitigados mediante la

implementacion de técnicas de modulacion
y codificacion adaptativa, control automatico
de potencia, gestion dinamica del margen de
enlacey la utilizacion de redundancia satelital,
mecanismos gque contribuyen a mantener la
disponibilidad y continuidad operativa del
sistema de comunicaciones en entornos
climaticamente adversos.

Figura 2. Anélisis técnico de conectividad satelital y control ciberespacial. Nota.
Registro fotografico de una exposicion técnica sobre capacidades satelitales,
conectividady soporte tecnoldgico para operaciones ciberespaciales.

Fuente. Archivo fotogréfico institucional EOFAP.

Tabla 1. Parametros técnicos y condiciones ambientales por region

Costa 50-200 <2dB Bajo
Sierra 500-1000 2-5dB Moderado
Selva >2500 5-15dB Alto

Fuente: Elaboracion propia con base en datos climatoldgicos nacionales.
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La Tabla 1 describe la relacion entre la
precipitacion anual por region geografica del
territorio peruano y la atenuacion estimada
de la sefnal en la banda Ku, evidenciando
que las zonas de selva, caracterizadas por
elevados niveles de precipitacion, presentan
mayores valores de atenuacion, lo que puede
afectar temporalmente la calidad del enlace
satelital en comparacion con las regiones de
la costay lasierra.

La banda Ku, utilizada por sistemas como
Starlink, presenta una alta sensibilidad a la
atenuacion por lluvia. En regiones amazonicas
del Peru, donde la precipitacion anual supera
los 2 500 mm, la atenuacion puede alcanzar
valores entre 5 y 15 dB durante eventos
intensos, afectando temporalmente la calidad
del enlace. En conjunto, la fundamentacion
técnica demuestra que el uso de internet
satelital basado en constelaciones LEO
constituye una alternativa técnicamente
viable y operativamente adecuada para
fortalecer el control ciberespacial en los
destacamentos remotos de la Fuerza Aérea
del Peru, siempre que su implementacion
se acompane de una planificacion técnica
rigurosa y de medidas de mitigacion frente

a las condiciones climaticas propias del
territorio nacional.

La seleccion de una arquitectura satelital
basada en constelaciones LEO responde a
criterios operativos, técnicos y estrategicos
directamente vinculados a las necesidades
del control ciberespacial de la Fuerza Aérea
del Peru. A diferencia de los satelites GEO,
que operan a aproximadamente 35 786 km
de altitud y presentan latencias superiores a
los 500 ms, los satélites LEO orbitan entre 500
y 1200 km, lo que reduce significativamente
elretardo en la transmision de datos.

Estareduccion de latencia resulta critica para
operaciones defensivas, de explotacion y de
respuesta en el ciberespacio, donde la toma
de decisiones en tiempo casi real constituye
un factor determinante para la superioridad
operativa. En comparacion, las arquitecturas
MEQ, si bien presentan latencias intermedias,
no ofrecen actualmente la misma densidad
de cobertura nila flexibilidad operativa que las
constelaciones LEO para entornos altamente
dinamicos y dispersos geograficamente,
como los destacamentos remotos analizados
en este estudio.

Tabla 2. Parametros técnicos del enlace satelital LEO

Velocidad de transmision > 100 Mbps Alta
Latencia 20-50ms Critica
BER <107 Alta
Banda de operacion Media
Disponibilidad >99% Alta

La Tabla 2 describe los principales parametros
técnicos del enlace satelital basado en
constelaciones LEO, destacando valores
de referencia asociados a la velocidad
de transmision, latencia, probabilidad de
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Fuente: Elaboracion propia

error de bit (BER), banda de operacién y
disponibilidad del servicio, los cuales resultan
determinantes para el desempeno operativo
y la continuidad de las comunicaciones en el
control ciberespacial.



Asimismo, la arquitectura LEO permite
una mayor resiliencia frente a fallas
individuales de satélites, al operar mediante
constelaciones masivas, lo que incrementa la
disponibilidad del servicio y reduce el riesgo
de interrupciones prolongadas, aspecto
fundamental para la continuidad del control
ciberespacial.

Sibien los sistemas satelitales en drbita media
(MEO) y geoestacionaria (GEO) ofrecen
ventajas en términos de cobertura amplia
con menor numero de satélites, su inclusion
en la presente propuesta no resulta dptima
para los requerimientos operativos de la FAP.

Resultados

Tabla 3. Resultados de la Investigacion

La elevada latencia en sistemas GEO limita
su aplicabilidad en misiones que requieren
sincronizacion en tiempo real, mientras que las
soluciones MEQO presentan aun restricciones
en disponibilidad comercial, costos de
implementacion y flexibilidad tactica. Por
ello, la seleccion de la arquitectura LEO se
fundamenta en un equilibrio entre latencia
reducida, cobertura continua, capacidad de
transmision y adecuacion a las necesidades
operativas del control ciberespacial en
entornos remotos, alineandose con los
principios doctrinarios del poder militar
aeroespacial establecidos por la institucion

El 87% considero que el
internet satelital mejorod la
conectividad en zonas donde
no existe cobertura.

El 73% sefald que los
protocolos de cifrado
y autenticacion han sido
fortalecidos.

El 64% considero que
el costo operativo es alto,
pero justificado por la
cobertura del servicio.

Se destaco lareduccion
delalatenciayla
estabilidad del enlace
en constelaciones LEO.

El 27% percibio
vulnerabilidades
por dependencia

tecnologica externa.

Los costos podrian
limitar la sostenibilidad
del servicio.

Mejora la coordinacion
en tiemporealy la transmision
de datos tacticos.

Requiere fortalecer la
gestion institucional de
ciberseguridad.

Viabilidad condicionada
a politicas de inversion
estrategicay técnica.

La Tabla 3 describe los resultados de la
investigacion enlas dimensiones de eficiencia,
seguridad y sostenibilidad delinternet satelital
en los destacamentos remotos de la Fuerza
Aérea del Peru. Los resultados evidenciaron
gue eluso deinternet satelital basadoen LEO
mejora significativamente la conectividad,
estabilidad y capacidad de respuesta en
los destacamentos remotos. Asimismo, se
identificaron limitaciones asociadas a factores
climaticos y dependencia tecnoldgica, las
cuales pueden ser mitigadas mediante una
adecuada gestion técnicay estratégica.

Fuente: Elaboracion propia
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Bl Conclusion

Los resultados del estudio confirmaron la
hipotesis planteada, evidenciando que el
internet satelital basado en constelaciones
en orbita baja (LEO) constituye una solucion
técnica y operativamente viable para
fortalecer el control ciberespacial en los
destacamentos remotos de la Fuerza Aérea
del Peru. Suimplementacion permite reducir
significativamente la latencia, mejorar
la estabilidad del enlace y garantizar la
continuidad de las comunicaciones en
entornos donde la infraestructura terrestre
resulta limitada o inexistente, incrementando
asi la eficiencia operativa y la capacidad
derespuesta.

Asimismo, se determind que la conectividad
satelital representa un recurso estratégico
para asegurar la operatividad y la seguridad
digital en zonas de dificil acceso, al facilitar la
transmisién confiable de datos, voz y video
para los sistemas de mando y control. No
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De la acreditacion a la certificacion:
retos de la EOFAP en la gestion de la
calidad educativa y la formacion integral

de oficiales

From accreditation to certification: challenges for
EOFAP in managing educational quality and the
comprehensive training of officers

Bl Resumen

Estrategico en el fortalecimiento de la Escuela
de Oficiales de la Fuerza Aérea del Peru
(EOFAP), en tanto se vincula directamente
con la formacion de oficiales capaces
de responder a los desafios nacionales
e internacionales. A través de un estudio
documental que revisa leyes, manuales,
reglamentos, articulos cientificos e informes
de autoevaluacion, se identifican avances y
limitaciones en el proceso de acreditacion de
programas de formacion militar superior; por
consiguiente, en ese marco, se contrasta el
modelo explicativo de 34 estandares con el
nuevo esquema de 10 estandares propuesto
por el SINEACE y se analizan los beneficios
de proyectarse hacia certificaciones
internacionales como ISO 21001 e ISO 2001.
Los resultados evidencian que la acreditacion
ha permitido ordenar procesos internos y
mejorar la gestion institucional, aunque en
la practica corre el riesgo de reducirse a un
ejercicio documental, razon por la cual, se
concluye que la certificacion internacional,
complementaria a la acreditacion
nacional, representa una ruta mas tangible
para garantizar la mejora continua, el
posicionamiento estratégico y la excelencia
formativa de los futuros oficiales.s.
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Il Abstract

Educational quality constitutes a strategic
axis in strengthening the Officers’ School of
the Peruvian Air Force (EOFAP), as it is directly
linked to the training of officers capable of
responding to national and international
challenges. Through a documentary study
reviewing laws, manuals, regulations, scientific
articles, and self-evaluation reports, advances
and limitations in the accreditation process
of higher military education programs are
identified; therefore, within this framework,
the explanatory model of 34 standards
is contrasted with the new scheme of 10
standards proposed by SINEACE, and the
benefits of projecting towards international
certifications such as ISO 21001 and ISO
Q001 are analyzed. The results show that
accreditation has enabled the organization
of internal processes and the improvement
of institutional management, although in
practice it risks being reduced to a mere
documentary exercise, which is why it is
concluded that international certification,
complementary to national accreditation,



represents a more tangible path to ensuring
continuous improvement, strategic
positioning, and the formative excellence of
future officers.

Keywords: educational quality, accreditation,
certification, military training, institutional
management.

Figura 1. Desfile ceremonial y disciplina formativa de los cadetes EOFAP Nota. Laimagen registra el
paso de honor del cuerpo de cadetes, armamento presentado y estandarte al frente, expresion visible
del rigor disciplinario que distingue la instruccion militar en la Escuela. Este tipo de acto ceremonial
constituye, para efectos del articulo, una evidencia tangible de la identidad institucional y del
compromiso con la excelencia que sustentan el transito hacia la certificacion de la calidad educativa.

Hl Introduccion

La formacion de oficiales en la Escuela
de Oficiales de la Fuerza Aérea del Peru
constituye una responsabilidad estratégica
para la defensa nacional, pero también
para el desarrollo cientifico y tecnoldgico
del pais, esta funcion no puede analizarse
al margen del marco normativo que orienta
la educacion superior peruana, porque la
Ley Universitaria N. 30220, la Ley General de
Educacion N. 28044 y la Ley del SINEACE N.
28740 establecen exigencias vinculadas
con calidad, pertinencia, evaluacion y
mejora continua, en ese sentido, la EOFAP
no solo debe cumplir requisitos formales,
sino demostrar que su propuesta formativa
responde a las necesidades del Estado,
de la Fuerza Aérea y de una sociedad que
demanda instituciones publicas mas solidas,
transparentes y orientadas a resultados.

Desde esta perspectiva, los procesos
de autoevaluacién y reacreditacion
desarrollados por la EOFAP han contribuido
a fortalecer la gestion educativa, ordenar
evidencias y revisar aspectos centrales de la
formacion, sin embargo, el contexto actual
exige ir mas alla del cumplimiento nacional,
porque la calidad de una escuela militar
superior no se agota en la presentacion
de documentos ni en la aprobacion de
estandares, sino que debe reflejarse
en la formacion integral del cadete, en
la investigacion aplicada, en la gestion
institucional y en la capacidad de responder
a escenarios tecnologicos, operacionales y
estratégicos cada vez mas complejos.

El ndcleo problematico del articulo se
ubica en determinar si el modelo actual
de acreditacion resulta suficiente para
sostener una excelencia formativa efectiva
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en la Escuela de Oficiales de la Fuerza
Aérea del Peru o si requiere articularse
con certificaciones internacionales, como
la ISO 21001, orientada a la gestion de
organizaciones educativas, esta discusion
es necesaria porque la acreditacion otorga
legitimidad dentro del sistema educativo
nacional y permite evidenciar el cumplimiento
de condiciones de calidad, mientras que la
certificacion incorpora una logica de gestion
mas exigente, vinculada con la trazabilidad
de los procesos, la mejora continua, la
planificacion institucional y la proyeccion
externa de la calidad.

A partir de esta problematica, el articulo
tiene como objetivo analizar criticamente
la evolucion de la calidad educativa en
la EOFAP, considerando la relacion entre
acreditacion, certificacion y politicas publicas,
con el propdsito de proponer lineamientos
que fortalezcan la formacion de oficiales
desde una perspectiva integral, sostenible
y prospectiva, alineada con los desafios
institucionales, cientificos y estratégicos
previstos hacia los horizontes 2030y 2050

Bl Marco conceptual

El concepto de calidad educativa ha
evolucionado en el Peru desde una mirada
centrada en el cumplimiento de requisitos
minimos hacia un enfoque de mejora
continua que se plasma en el sistema de
evaluacion, acreditacion y certificacion
impulsado por el SINEACE, lo cual significa
gue ya no basta con cumplir las condiciones
basicas de calidad, sino que las instituciones
deben demostrar sostenibilidad, innovacion
y pertinencia en su oferta formativa, siendo
esta transformacion un reto y a la vez una
oportunidad para las escuelas militares como
la EOFAP porgue deben alinearse tanto a la
normativa nacional como a las exigencias
propias del sector defensa (Ley N.° 28740,
2005; Reglamento de la Ley N.° 28740, 2020).
De esta manera, el modelo explicativo de
34 estadndares que rigio por mas de una
década permitio construir una base solida
para entender las dimensiones de gestion
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académica, administrativa y de soporte, sin
embargo, la transicion al nuevo modelo de
10 estandares busca simplificar y a la vez
profundizar en la evidencia de logros de
aprendizaje, gestion de la investigacion y
vinculacién con el entorno (Explicacion de
estandares del modelo de acreditacion, 2019;
Nuevo modelo de acreditacion

CONEAU, 2022).

Al considerar la EOFAP, resulta evidente
que este transito exige un proceso de
autoevaluacion constante que no puede
limitarse a la recoleccion documental, sino
que debe reflejar como se gestionan los
planes de estudio de las especialidades de
pilotos, abastos y personal en términos de
resultados tangibles para los cadetesy parala
institucion, por lo cual la autoevaluacion debe
ser vista como un instrumento de gestion
estratégica mas que como un requisito
administrativo, ya que permite identificar
fortalezas, debilidades y areas de innovacion
(Informe de autoevaluacion EOFAP, 2021).
Asi mismo, conviene destacar que el marco
conceptual dela calidad educativa en el Peru
se encuentra alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en
particular con el ODS 4 sobre educacion de
calidad, lo cual exige que las instituciones
de educacion superior, incluyendo las de
formacion militar, integren principios de
equidad, inclusion y sostenibilidad en sus
procesos, de manera que la formacién de
oficiales responda a un horizonte nacional y
a compromisos internacionales (ONU, 2015;
Agenda 2030y los ODS, 2019).

A partir de lo desarrollado, se puede afirmar
que, es necesario articular este marco con
la diferenciacion entre licenciamiento y
acreditacion, ya que el licenciamiento a
cargo de SUNEDU establece un piso minimo
que asegura condiciones de infraestructura,
docentes y gestion, mientras que la
acreditacion, bajo la rectoria del SINEACE, se
convierte en un sello de excelencia, por lo que
la EOFAP al aspirar a su tercera reacreditacion
no solo demuestra cumplimiento normativo,
sino que reafirma su apuesta por consolidar
un sistema de gestion de calidad propio,



orientado al mejoramiento continuo, lo cual
le permite diferenciarse del conjunto de
universidades publicas que Unicamente han
alcanzado licenciamiento (SUNEDU, 2025;
SINEACE, 2023).

Consagralaeducaciéon como
derechoyservicio pablico
esencialy queobligaaque
todas las instituciones, incluidas
las de formacion de oficiales,
adopten politicas de equidady
excelencia

Ley General de Educacion N. 28044

Antecedentes normativos y
politicas pablicas

En la educacion militar superior, hablar de
calidad no significa solo cumplir normas o
llenar documentos, sino formar oficiales con
exigencia académica, disciplina, sentido
de responsabilidad y compromiso con el
pais, por ello, la Ley General de Educacion
N. 28044 cobra especial importancia,
porgue reconoce la educacion como un

derecho y un servicio publico esencial, o
gue exige que toda institucion formadora,
incluida una escuela militar, garantice
equidad, pertinencia y excelencia en sus
procesos formativos, del mismo modo, la Ley
Universitaria N. 30220 fortalece esta mirada
al resaltar la investigacion, la responsabilidad
social y la mejora continua como ejes de
la educacion superior, aspectos que en
la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea
del PerU adquieren un valor estratégico,
ya que investigar no es una actividad
complementaria, sino una forma concreta
de responder a los desafios tecnoldgicos,
operacionalesy aeroespaciales que demanda
la defensa nacional.

Al incorporar la Ley N.28740 y el marco del
SINEACE, se observa que la acreditacion en
el Peru ha pasado de un modelo amplio de
treinta y cuatro estandares a un esquema
mas concentrado de diez, este cambio no
debe leerse como una simple reduccion
administrativa, porque exige demostrar con
mayor precision los resultados alcanzados
por las instituciones educativas, en el caso
de la EOFAP, esta exigencia adquiere un
sentido particular, ya que la calidad no puede

Figura 2. Instruccion y adiestramiento militar en las instalaciones de la EOFAP Nota. Se aprecia a los
cadetes durante una sesion de instruccion con movimientos coordinados de brazo, ejercicio propio

del entrenamiento que fortalece la disciplina, la coordinacion y el sentido de pertenencia institucional.
Desde el enfoque del articulo, estas practicas formativas cotidianas representan evidencia de la mejora

continua en los procesos de formacion de oficiales.
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sostenerse Unicamente en expedientes,
formatos o evidencias acumuladas, sino
en indicadores que permitan verificar la
pertinencia de la formacion, el logro de
aprendizajes, la capacidad investigativa, la
disciplina profesional y la preparacion de los
cadetes frente a las demandas de la defensa
nacional, por tanto, la acreditacion deja de ser
un procedimiento formal y se convierte en un
desafio de gestion académica, institucional y
estratégica que obliga a medir mejor, innovar
y tomar decisiones con sustento verificable.

Desde esa misma logica, la Ley de
Modernizacion del Estado N. 27658 refuerza
la necesidad de que las instituciones
pUblicas orienten sus procesos hacia la
eficiencia, la transparencia y la mejora de
los servicios, criterio que también alcanza
a la educacion militar superior, por tanto,
la EOFAP no deberia limitar su horizonte
a la reacreditacion nacional, sino evaluar
progresivamente la incorporacion de
certificaciones internacionales como ISO
9001 o ISO 21001, ya que estas podrian
fortalecer la confianza institucional, ordenar
SUS procesos y proyectar su calidad hacia
estandares comparables con referentes
externos, esta mirada se vincula ademas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular con el ODS 4, porque garantizar
una educacion de calidad en una escuela de
oficiales no solo tiene valor academico, sino
también impacto directo en la seguridad
nacional, debido a que los futuros oficiales
seran responsables de enfrentar escenarios
complejos relacionados con la defensa
aeroespacial, el control territorial, la lucha
contraamenazasilicitasy la proteccion de los
intereses estratégicos del pais.

Refuerzalanecesidad
de quelasinstituciones
pablicas orienten sus
procesos hacia la eficiencia,
latransparenciayla
mejoradelosservicios

Ley de Modernizacion del Estado N. 27658
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Bl Metodologia

Para desarrollar esta investigacion se opto
por un enfoque cualitativo de caracter
interpretativo que, a la vez, se complemento
Con un soporte cuantitativo destinado a
ofrecer evidencia objetiva sobre los procesos
de acreditacion y aseguramiento de la
calidad. En este sentido, el analisis se realizo
bajo un disefio documental y analitico, debido
a gque el estudio no podia limitarse a revisar
normas de manera aislada, sino que requeria
comprender como esas disposiciones
se aplican en una institucion militar de
educacion superior, por ello, se considero
la Ley N. 28740, que sustenta los procesos
de evaluacion y acreditacion de la calidad
educativa, junto con la Ley Universitaria N.
30220, que establece exigencias relacionadas
conlacalidad, lainvestigaciony la pertinencia
de la formacion profesional, ademas, se
revisaron documentos institucionales de la
Fuerza Aérea del Perd, como el MANFAP 50-4
y la Doctrina Basica del afio 2018, porque en
la EOFAP la calidad no se mide solo por el
cumplimiento formal, sino por la capacidad
de formar oficiales con preparacion
académica, disciplina, vision estratégica
y compromiso con las necesidades de la
defensa aeroespacial del pais.

La delimitacion del objeto de estudio se
construyo a partir de una revision intencional
de mas de cien documentos relacionados
con la calidad educativa, la acreditacion,
la autoevaluacion, la gestion institucional
y la educacioén superior militar, entre ellos
se consideraron informes bienales sobre
universidades peruanas, guias técnicas
aprobadas por el SINEACE, reglamentos
institucionales, articulos cientificos indexados
y reportes internacionales vinculados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, esta
seleccion permitio contar con una base
documental amplia, pero no dispersa, ya
gue el propodsito no fue reunir informacion
de manera acumulativa, sino identificar qué
criterios resultan realmente pertinentes para
analizar la situacion de la EOFAP frente a los
procesos de mejora continua, reacreditacion
y fortalecimiento de la calidad.



Figura 3. Formacion en posicion de firmes y cultura
de excelencia militar Nota. La fotografia muestra a
los cadetes en posicion de firmes con el armamento
reglamentario, actitud que refleja el temple,

la disciplina y el sentido de responsabilidad
exigidos en la formacion del futuro oficial.

A partir de dicha base documental, la
informacion fue organizada en matrices
tematicas que relacionaron aspectos
como acreditacion, autoevaluacion,
gestion de la calidad, responsabilidad
social y certificaciones internacionales,
este procedimiento permitio observar con
mayor claridad la correspondencia entre
los estandares exigidos, las evidencias
institucionales disponibles y las posibles
brechas en su aplicacion, por ello, el analisis
no se quedo en una lectura formal de
documentos, sino que permitio reconocer
tensiones, vacios y oportunidades de mejora
dentro de una institucion donde la calidad
educativa debe dialogar con la disciplina
militar, la formacion profesional, la eticay la
responsabilidad frente a la defensa nacional.
Para organizar y examinar la informacion se
recurrio al analisis comparativo, ya que el
estudio requeria identificar qué elementos
permanecen, cuales se modifican y qué
nuevas exigencias aparecen al pasar del
modelo de treinta y cuatro estandares al
modelo actualizado de diez estandares, este
contraste permitio advertir que la reduccion
nuMeErica No representa una Menor exigencia,
sino una forma distinta de evaluar la calidad,

mas centrada en resultados, evidencias
verificables y coherencia institucional, en
el caso de la EOFAP, este aspecto resulta
especialmente relevante porque la calidad
no puede demostrarse solo mediante
documentos o procedimientos declarados,
sino a traves de evidencias que muestren
comMo esos procesos fortalecen la formacion
de los cadetes, impulsan la investigacion,
ordenan la gestion académica y responden a
las demandas propias de la educacion

militar superior.

El analisis también incorporo referentes
internacionales, entre ellos la norma ISO
21001:2018 aplicada a organizaciones
educativas, con el propdsito de ampliar
la lectura mas alla del marco nacional, la
acreditacion otorga legitimidad dentro del
sistema peruano, pero No siempre asegura
una proyeccion suficiente en escenarios de
cooperacion o comparacion internacional,
por esa razon, se considero pertinente
examinar si la EOFAP podria complementar
sus procesos de reacreditacién con
certificaciones como ISO 92001 o con
experiencias de benchmarking desarrolladas
por academias militares de la region, no
para trasladar modelos externos de manera
automatica, sino para reconocer practicas
gue ayuden a fortalecer su propio sistema de
gestion de la calidad.

También se tomd en cuenta el Plan de
Desarrollo Nacional al 2050, porgue sus
orientaciones sobre modernizacion,
innovacion y fortalecimiento institucional
se relacionan directamente con los desafios
gue enfrenta la educacion militar superior,
desde esa mirada, la acreditacion no deberia
guedarse en una revision documental o
administrativa, sino convertirse en una
herramienta para tomar mejores decisiones,
consolidar procesos, impulsar la investigacion
aplicada y construir una cultura de calidad
acorde con la mision de la Escuela de Oficiales
dela Fuerza Aérea del Peru.

A partir de este recorrido metodologico, el

estudio logro articular la normativa nacional,
la revision documental, los referentes
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internacionales y el analisis critico de la
gestion institucional, esta articulacion
permitido que los resultados no se limiten a
describir la situacion actual de la EOFAP, sino
Que sirvan para reconocer brechas, plantear
mejoras concretas, preparar con mayor
solvencia los procesos de reacreditacion y
proyectar a lainstitucion hacia estandares de
calidad con mayor alcance nacional
einternacional.

Bl Desarrolloy resultados

1. Evolucion de la acreditacion en el
Pert y su impacto en la EOFAP

En lo que respecta a la acreditacion de
la calidad educativa en el Peru conviene
recordar que la Ley N.28740 del Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad Educativa
promulgada en 2005 constituyo un hito
ya que establecio un marco normativo
articulado a la Ley General de Educacion N.
28044 y mas adelante a la Ley Universitaria
N. 30220, de manera que la Escuela de
Oficiales de la Fuerza Aérea del Peru se
incorporo a este proceso aplicando el
modelo explicativo de 34 estandares lo que
permitio ordenar procesos académicos vy
administrativos aunque también genero
una sobrecarga documental que limitaba
la innovacion pedagogica (SINEACE, 2005).
Con la aprobacion del nuevo modelo de 10
estandares en 2022 se busco simplificar y
concentrar la evaluacion en aspectos clave
como la gestion curricular, el desempefo
docente, la investigacion y el bienestar
estudiantil lo que obligo a instituciones como
la EOFAP a replantear su sistema de calidad
para integrar la formacion militar y cientifica
con la académica y humanistica en un Unico
esguema coherente (SINEACE, 2022).

2. Procesos de autoevaluacion en la
EOFAPy su relevancia

En cuantoala autoevaluacion se observa que
los informes presentados por la EOFAP entre
2018 y 2024 evidenciaron una evolucion
gradual porgue en los primeros ciclos se
destacaron mejoras en planificacion curricular
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e infraestructura académica aungue todavia
faltaban indicadores solidos de impacto
en la formacion de oficiales, y en relacion
con ello la autoevaluacion de 2021 sefald
la necesidad de fortalecer la investigacion
aplicaday la capacitacion docente (EOFAP,
2021), mientras que el informe bienal de
2023 mostro progresos con la incorporacion
de simuladores de vuelo, programas de
investigacion formativa y convenios con
instituciones militares extranjeras como las
de Brasil, Estados Unidos y Espana lo que
refleja un avance hacia lainternacionalizacién
de la educacién militar (SUNEDU, 2023). De
esta forma la autoevaluacion paso de ser
un requisito normativo a un instrumento
de aprendizaje institucional que permitio
identificar debilidades y formular planes de
mejora aungue todavia persiste la percepcion
de gue se prioriza el documento mas que los
resultados concretos en la formacion.

3. De la acreditacion a la certificacion
internacional

Enlo que atafie a la discusion actual resulta
pertinente sefalar que diversos articulos
sostienen que la acreditacion nacional en
Ameérica Latina tiene un impacto limitado
cuando no se articula con modelos de
certificacion internacional (Gonzalez y
Martinez, 2020; Ravela, 2019), y a propdsito
de ello la certificacion ISO 21001:2018 se
presenta como alternativa complementaria
ya que propone un sistema de gestion para
organizaciones educativas con principios
de liderazgo y mejora continua, de hecho
en paises vecinos como Brasil y Chile varias
instituciones militares han implementado
esta norma con el fin de fortalecer su
posicionamiento estratégico y generar
confianza social e internacional (Organizacion
Internacional de Normalizacion, 2018).

Laacreditacion nacionalen
América Latina tieneunimpacto
limitado cuandonosearticula
conmodelosde certificacion
internacional

(Gonzalez y Martinez, 2020; Ravela, 2019)



4. Impacto en la formacion de cadetes,
docentes y personal institucional

En relacion con la formacion de los cadetes
los procesos de acreditacion y certificacion
impactan en la coherencia de los planes de
estudio, en la pertinencia de las practicas
formativas y en la incorporacion de
tecnologia avanzada como el Plan General
de Estudios en Ciencias Aeroespaciales
aprobado en 2021 que incluyo asignaturas
de inteligencia artificial, meteorologia
aplicada y gestion logistica para responder
a un contexto global complejo (EOFAP,
2021). Asimismo en lo que concierne a los
docentes la acreditacion impulso el acceso
a estudios de maestria y doctorado en
universidades nacionales e internacionales lo
gue fortalecio las capacidades academicas
y de investigacion (SUNEDU, 2023), ademas
en cuanto al personal administrativo se
desarrollaron programas de capacitacion en
gestion de la calidad y tecnologias digitales
mostrando que la excelencia institucional
exige compromiso de todos los niveles
(UNESCO, 2021).

5. Estadisticas y evidencias
comparativas

En este punto resulta necesario destacar
que el lll Informe Bienal de SUNEDU del 2024
reportd que apenas el 35 % de los programas
universitarios acreditados lograron sostener
un sistema interno de calidad, lo cual
demuestra la fragilidad de los procesos
(SUNEDU, 2024), mientras que estudios de
la ISO confirman que las instituciones que
implementaron certificaciones alcanzaron un
60 % mas de sostenibilidad en comparacion
con aquellas que solo se acreditaron (ISO,
2018). Por su parte en la EOFAP la tasa de
culminacion de los cadetes supera el 90 %,
lo cual contrasta con el promedio nacional de
universidades publicas que apenas llega al
55 % (SUNEDU, 2023), y este contraste refleja
que la educacion militar posee la ventaja
de garantizar insercion laboral automatica
con el grado de alférez por lo que el desafio
Nno se centra en la empleabilidad sino en la
pertinencia y calidad de la formacion.

Tabla 1. Cuadro Comparativo 1. Indicadores de sostenibilidad y formacion.

Sostenibilidad post 35% Q0% 60% mas que
acreditacion promedio
Insercion Laboral Variable 100% al egresar Variable
como Alférez
Innovacion Curricular Limitada IntegraciondelAy Alta

simuladores

6. Discusion sobre la acreditacion como

tramite frente a herramienta de mejora

En lo que respecta al debate sobre la
acreditacion como herramienta de mejora
se puede afirmar que aunque ha permitido
ordenar procesos también existe el
riesgo de que se convierta en un tramite
documentario, y en ese sentido los informes
de autoevaluacion de SUNEDU revelan que

Fuente: Elaboracion propia.

muchas instituciones una vez acreditadas no
mantienen la dinamica de mejora continua
(SUNEDU, 2024), de manera similar Imbernén
(2020) advierte que cuando el énfasis se
centra en la burocracia el impacto de la
acreditacion es minimo, por lo que para la
EOFAP el desafio consiste en transformar los
procesos pedagdgicos y estratégicos y no
solo cumplirindicadores.
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7. Comparaciones internacionalesy
referentes de calidad militar

En lo concerniente a los referentes
internacionales se observa que academias
como la Air Force Academy de Estados
Unidos y la Ecole de I'Air de Francia aplicaron
modelos que integran acreditacion nacional
con certificaciones internacionales lo
que fortalecio la confianza publica vy la
cooperacién militar (Johnson, 2021), y en
América Latina la Academia de Guerra
Aérea de Chile implemento la ISO 21001
con resultados positivos tanto en gestion
como en percepcion publica (Organizacion
Internacional de Normalizacion, 2018), por
lo tanto la EOFAP debe considerar estas
experiencias como guias para nolimitarse ala
acreditacion nacional..

8. Prospectiva hacia el 2050 y el rol

del PEDN

En cuanto al futuro el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050 elaborado

por CEPLAN plantea que la educacion
superior debe orientarse a la innovacion,
la investigacion vy la internacionalizacion
(CEPLAN, 2021), por consiguiente la EOFAP
debe alinear su misidn a megatendencias
como la inteligencia artificial, la ciberdefensa
y la cooperacion internacional en seguridad
de modo que los procesos de calidad
incorporen indicadores prospectivos
vinculados a pertinencia, innovacion

y sostenibilidad.

9. Comparacion de estandares de calidad

Respecto a la evolucion de modelos el de
34 estandares del SINEACE se centraba en
procesos documentales mientras que el de
10 estandares aprobado en 2022 prioriza
resultados de aprendizaje y pertinencia
social lo que evidencia un transito hacia la
simplificacion y la orientacion a resultados
aungue todavia existe el reto de medir
innovacion e investigacion (SINEACE, 2022).

Tabla 2. Cuadro comparativo 2. Evolucion de estandares de calidad en el Peru

Foco principal Procesos Resultadoy
administrativos pertinencia
Complejidad Variable Media
Riesgo Limitada Insuficiente medicion
deinnovacion
Ventaja Ordenamiento Simplificaciony

interno

orientacion a resultados

10. Propuesta de certificacion y mejora
continua

Finalmente en lo que se refiere ala propuesta
se plantea que la EOFAP complemente la
acreditacion nacional con la certificacion ISO
21001, lo que fortalecera la legitimidad ante el
SINEACE y al mismo tiempo la posicionara en
el ambito internacional, asimismo se sugiere
incluir en los procesos de autoevaluacion
indicadores relacionados con los Objetivos
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Fuente: Elaboracion propia

de Desarrollo Sostenible, en especial el ODS 4
sobre educacion de calidad y el ODS 16 sobre
instituciones solidas (ONU, 2015), de manera
gque la acreditacion deje de ser vistacomo un
trdmite y se convierta en un componente de
un sistema integral de excelencia

y sostenibilidad.



Il Resultados

En cuanto a la trayectoria institucional de
la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea
del PerU se observa gque ya cuenta con dos
acreditaciones nacionales obtenidas bajo
el modelo del SINEACE, primero con los 34
estandaresy luego con los ajustes del modelo
explicativo, 1o que ha permitido ordenar
procesos y establecer rutinas de evaluacion
interna; sin embargo, ahora se encuentra en
pleno proceso de preparacion para la tercera
reacreditacion, la cual tiene una particular
relevancia porque coincide con el transito
hacia el nuevo modelo de 10 estandares
aprobado en 2022, que enfatiza la pertinencia
de los aprendizajes, la investigacion y la
vinculacion con el entorno (SINEACE, 2022),
enrelacion con este avance, se reconoce que
la institucion ha logrado consolidar procesos
documentados, pero todavia se advierte la
percepcion de que gran parte del esfuerzo
se orienta al cumplimiento formal mas que
a la innovacion pedagogica y estratégica
(SUNEDU, 2024).

Respecto a la comparacion entre
acreditacion y certificacion se advierte

I TN

gue mientras la acreditacion responde a un
marco legal nacional indispensable para la
validez de los programas formativos (Ley
N.°© 28740, 2005; Ley Universitaria N.° 30220,
2014), la certificacion internacional, en
especial la norma ISO 21001:2018, introduce
parametros de gestion educativa alineados
con estandares globales de mejora continua,
liderazgo y planificacion estratégica (ISO,
2018); asi pues, se plantea un contraste
claro: la acreditacion nacional asegura
legitimidad frente al Estado vy la sociedad
peruana, mientras que la certificacion
internacional otorgaria prestigio, visibilidad
y reconocimiento externo, lo cual resulta
fundamental para una institucion militar
que aspira a proyectar sus egresados en
escenarios de cooperacion internacional
(Johnson, 2021; Ravela, 2019).

En cuanto a la evidencia estadistica,
el lll Informe Bienal de SUNEDU (2024)
muestra que solo el 35 % de los programas
acreditados en el pais logran mantener un
sistema interno de calidad activo después
de obtener la acreditacion, lo cual contrasta
con datos internacionales que evidencian
gue instituciones certificadas bajo la ISO

Figura 4. Participacion deportiva y formacion complementaria de las cadetes EOFAP Nota. Laimagen
presenta al equipo femenino de la Escuela tras una participacion deportiva exitosa, logro que ilustra
la formacion integral del cadete mas alla del ambito estrictamente militar. Este tipo de actividad
complementaria refuerza el trabajo en equipo y el posicionamiento institucional que el articulo sefiala

como componentes de la gestion de calidad educativa.
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21001 logran sostener hasta un 60 % mas
de sus procesos de calidad (Organizacién
Internacional de Normalizacién, 2018). En
el caso de la EOFAP, los registros internos
demuestran que mas del 90 % de cadetes
culminan exitosamente el programa de
cinco anos, cifra superior al promedio de
universidades publicas, que alcanza el 55
% segun SUNEDU (2023), de modo que se
evidencia una diferencia significativa que
obliga a repensar los indicadores de calidad,
pues la probleméatica no se encuentra
en la desercion o la empleabilidad dado

gue todos los egresados se incorporan
automaticamente con el grado de alférez-
sino enla pertinencia, excelencia e innovacion
de la formacion recibida (EOFAP, 2021).

E135 % delos programas
acreditadosenel paislogran
mantener unsistema interno
de calidad activo despuésde
obtener laacreditacion

(lll Informe Bienal de SUNEDU, 2024)

Se muestra la evolucion del sistema de acreditacion y suimpacto en la EOFAP,; presentando el

siguiente cuadro comparativo:

Tabla 3. Cuadro comparativo 3. Evolucion de estandares de calidad en el Peru

Foco principal Procesos Resultadoy
administrativos pertinencia
Complejidad Variable Media
Riesgo Limitada Insuficiente medicion
deinnovacion
Ventaja Ordenamiento Simplificaciony

interno

orientacion a resultados

La tabla evidencia un cambio importante en
la forma de comprender la calidad educativa,
ya que se pasa de un modelo apoyado
principalmente en la revision documental
a otro que exige demostrar resultados de
aprendizaje, pertinencia social y mejora
institucional, por ello, la calidad ya no puede
sustentarse solo en evidencias acumuladas,
sino en resultados verificables que permitan
valorar el efecto real de la formacion.

Ademas del contraste cualitativo los datos
numericos permiten observar con mayor
claridad la situacion comparativa ya que en el
Peru los programas acreditados sostenibles
alcanzan un 35 % segun SUNEDU en 2024
mientras que el 60 % de las instituciones
cuenta con certificacion ISO vinculada a
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Fuente: Elaboracion propia

sostenibilidad de acuerdo con ISO en 2018 y
en el caso de la EOFAP la tasa de culminacion
llega al 20 % con registros de 2021y 2023
superando ampliamente el promedio
nacional de universidades publicas que
apenas se sitla en 55 % en el mismo periodo
En este punto resulta pertinente considerar
la incorporacion de una figura de barras que
muestre de manera sencilla las diferencias
entre universidades publicas la EOFAP y las
instituciones con certificaciones ISO ya que
dicho recurso visual permite dimensionar de
forma inmediata la magnitud de las brechas
y fortalezas en materia de culminacion vy
sostenibilidad de la calidad

En sintesis los resultados evidencian que
la EOFAP ha consolidado una base solida al



contar con dos acreditaciones y encontrarse
actualmente en preparacion para la tercera
o que representa un momento decisivo en
SU proceso de aseguramiento de la calidad
sin embargo la ausencia de certificaciones

internacionales deja en evidencia una brecha
frente a academias militares de referencia
en paises como Chile Brasil o Francia que ya
han incorporado la norma ISO 21001 en sus
procesos de gestion educativa.

Figura 1. Sostenibilidad y excelencia en la educacién superior peruana

Tasa promedio nacional
universidades publicas

Tasa de culminacién EOFAP

Instituciones con certificacion
ISO y sostenibilidad

Programas acreditados
sostenibles en Peru

0% 10% 20%

La figura 1 permite observar que la EOFAP se
ubica por encima del promedio nacional en
los componentes vinculados con calidad,
certificacion e impacto sostenible, este
resultado es positivo, pero no debe leerse
como un punto de llegada, sino como una
seflal de que la institucion cuenta con una
base importante para seguir fortaleciendo
su sistema de calidad, sobre todo en la
organizacioén de evidencias, la investigacion
aplicada, el seguimiento de indicadores vy la
proyeccion hacia estandares internacionales.

Bl Discusion de Resultados

Enrelacion conla evolucion de la acreditacion
en el Perd y su impacto en la EOFAP, los
resultados permiten advertir que el transito
del modelo de 34 estandares al modelo
de 10 estandares representa un intento
por simplificar la evaluacion y orientar la
calidad hacia resultados mas concretos,
no obstante, esta reduccion normativa no

|
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55%

90%

60%

35%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia

garantiza por si sola una transformacion real
de las instituciones, porque todavia persiste
el riesgo de asumir la acreditacion como un
proceso centrado en documentos, formatos
y evidencias acumuladas, antes que como
una oportunidad para mejorar la formacion,
la gestion academicay la toma de decisiones
institucionales, en el caso de la EOFAP,
los informes de autoevaluacion muestran
avances importantes en infraestructura,
organizacion curricular y fortalecimiento
institucional, pero también dejan ver
aspectos que requieren mayor consolidacion,
especialmente en la sistematizacion de
la investigacion y en la construccion de
indicadores mas robustos, esta situacion
coincide con lo sefalado por Ravela (2019),
quien advierte que la acreditacion puede
perder sentido cuando se convierte en un
fin administrativo y deja de funcionar como
medio para la mejora educativa.

Respecto a los procesos de autoevaluacion,
se reconoce que estos han contribuido al
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aprendizaje institucional, porgque permiten
identificar limitaciones, ordenar evidencias
y plantear acciones de mejora, sin embargo,
los resultados también muestran que aun
existe una distancia entre lo que se declara
en los informes y lo que efectivamente
logra consolidarse en la practica formativa
de los cadetes, esta brecha no debe leerse
como una debilidad aislada, sino como una
alerta sobre la necesidad de fortalecer los
mecanismos de seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion interna, sobre todo en una
institucion militar donde la calidad no puede
limitarse al cumplimiento de indicadores
minimos, sino que debe expresarse en la
formacion integral, la disciplina, la capacidad
de liderazgo vy la respuesta profesional
frente a escenarios complejos, en esa linea,
Gonzalez y Martinez (2020) sostienen que
los sistemas internos de aseguramiento
de la calidad en América Latina suelen
concentrarse en el cumplimiento basico de
indicadores, sin alcanzar siempre un impacto
estructural en la excelencia académica.

Al analizar la relacion entre acreditacion
y certificacion, se observa que ambos
procesos aportan ala calidad educativa, pero
no cumplen la misma funcion dentro de una

institucion de educacion superior militar,
la acreditacion brinda respaldo publico
porque verifica que el programa formativo
responda al marco normativo nacional y
a las condiciones de calidad reconocidas
por el Estado, mientras que la certificacion
internacional, como la ISO 21001, incorpora
una forma de gestion mas amplia, vinculada
con la mejora continua, la planificacion
estratégica, el liderazgo institucional y
la atencion a las partes interesadas, por
ello, en la EOFAP no se trata de elegir
entre acreditacion o certificacion, sino de
comprender como ambos procesos pueden
complementarse para fortalecer la formacion
militar superior, ya que la acreditacion
asegura reconocimiento dentro del sistema
educativo peruanoy la certificacion puede
abrir mayores posibilidades de visibilidad,
comparacion externa y cooperacion
academica en un contexto donde la
formacion aeroespacial exige estandares
cada vez més integrados (Organizacion
Internacional de Normalizacion, 2018).

Esta diferencia cobra mayor sentido cuando
se entiende que las instituciones militares
con proyeccion internacional no se limitan
a cumplir exigencias nacionales, sino que

Figura 5. Cohesion e identidad institucional del cuerpo de cadetes EOFAP

Nota. Archivo fotograéfico institucional EOFAP (2025). Se observa a los cadetes reunidos en un momento
de expresion colectiva, escena que evidencia la cohesion grupal y el arraigo de la identidad institucional
forjada durante la formacion. En coherencia con el articulo, estaimagen sintetiza la cultura de calidad
orientada a la excelencia, la acreditacion y la futura certificacion institucional.
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buscan sistemas de gestion capaces de
sostener la calidad en el tiempo, desde
esa lectura, la EOFAP necesita mirar la
reacreditacion como un paso importante,
pero no como el limite de su desarrollo
institucional, porque la certificacion
internacional solo tendria verdadero valor
si se integra a una gestion con seguimiento,
mejora de procesos, innovacion, trazabilidad
y rendicion de cuentas, no como un sello
adicional, sino como una herramienta que
ayude a ordenar mejor la calidad educativa.

En la formacion de cadetes y docentes, los
resultados muestran una fortaleza propia
del sistema militar, los cadetes estudian
bajo un régimen de permanencia, disciplina
institucional y continuidad profesional que
favorece la culminacion de sus estudios y
reduce riesgos frecuentes en el sistema
universitario civil, sin embargo, esta ventaja
también obliga a mirar la calidad con mayor
exigencia, porque cuando lainsercion laboral
esta practicamente asegurada, la evaluacion
no debe centrarse solo en empleabilidad o
permanencia, sino en la pertinencia de los
aprendizajes, la capacidad de liderazgo,

Il Conclusion

La acreditacion en el Peru ha contribuido
a ordenar los procesos internos de las
instituciones educativas y, en el caso de la
Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea del
Peru, ha permitido fortalecer la organizacion
de evidencias, la revision curricular y la
mejora de determinadas condiciones
institucionales, sin embargo, su impacto
todavia se ve limitado cuando se asume
como cumplimiento documental y no como
un proceso de transformacion académica,
pedagdgicay estratégica, por ello, el transito
del modelo de 34 estandares al modelo de 10
estandares representa un avance en términos
de simplificacion y pertinencia, pero aun
exige una integracidon mas organica entre
la formacion militar, cientifica, tecnoldgica
y humanistica, porque la calidad en una
escuela de oficiales no puede reducirse a

el dominio de tecnologias aplicadas a la
defensa aeroespacial, la solvencia ética y
la preparacion para actuar con criterio en
situaciones operacionales reales.

Al comparar la experiencia de la EOFAP con
referentes internacionales, se observa que
instituciones como la Air Force Academy de
Estados Unidos han consolidado modelos de
aseguramiento de la calidad que combinan
acreditacion, estandares institucionales y
mecanismos de reconocimiento externo, lo
que fortalece su legitimidady su participacion
en espacios de cooperacion internacional
(Johnson, 2021), esta comparacion no busca
restar valor a los avances de la EOFAP, sino
mostrar con mayor claridad el siguiente paso
gue deberia asumir, porque en el contexto
actual ya no basta con presentar buenos
niveles de retencion, culminacion o disciplina
formativa, también se requiere fortalecer la
investigacion aplicada, ordenar el sistema
interno de gestion de la calidad y avanzar
hacia certificaciones internacionales que
respalden su proyeccién académica, militar

y estratégica.

indicadores administrativos, sino que debe
reflejarse en la formacioén integral del futuro
oficial. Los procesos de autoevaluacién
desarrollados en la EOFAP han funcionado
como una herramienta de aprendizaje
institucional, en la medida en que han
permitido reconocer fortalezas vinculadas
con la permanencia de los cadetes, la alta
tasa de culminacion y la incorporacion de
recursos formativos como simuladores de
vuelo, no obstante, también han permitido
identificar aspectos que requieren
mayor consolidacion, especialmente
en investigacion aplicada, capacitaciéon
docente, seguimiento de indicadores y uso
sistematico de lainformacién para la tomade
decisiones, en ese sentido, la autoevaluacion
debe dejar de verse como una obligacion
previa a la acreditaciéon y debe asumirse
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COmMO un mecanismo permanente de
retroalimentacioén, correccién y mejora
continua.La acreditacion nacional resulta
necesaria porque otorga legitimidad frente
al sistema educativo peruano y permite
demostrar el cumplimiento de condiciones
de calidad reconocidas por el Estado, pero
no basta por sisola para proyectar excelencia
institucional en escenarios de mayor
competitividad académica y militar, por ello,
la certificacion internacional, especialmente
bajo referentes como la ISO 21001, se
presenta como una alternativa estratégica
para fortalecer la gestién educativa, ordenar
procesos, mejorar la trazabilidad institucional
y ampliar el reconocimiento externo de la
EOFAP, mas aun cuando academias militares
de paises como Chile y Estados Unidos han
avanzado hacia modelos que combinan
acreditacion, certificacion y estandares
internacionales de calidad.

La educacion militar superior posee
caracteristicas propias que obligan a
revisar los indicadores tradicionales de
evaluacion, debido a que la insercion laboral
de los cadetes se encuentra practicamente
asegurada al egresar como oficiales,
por tanto, la calidad no debe medirse
principalmente por empleabilidad, sino por la
pertinencia de los aprendizajes, la capacidad
de liderazgo, la ética militar, la disciplina, la
adaptacion tecnoldgica y la preparacion
para responder a escenarios operacionales
complejos, desde esta perspectiva, el éxito
formativo de la EOFAP debe expresarse en
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Actualizacion de Planes de Estudio
como estrategia para mejorar la calidad
educativa en la Escuela de Oficiales de la

Fuerza Aérea del Pera

Updating Curricula as a strategy to improve
educacional quality at the Peruvian Air Force

Officers’ School

Bl Resumen

El presente articulo de investigacion titulado
Actualizacion de planes de estudio como
estrateqgia para mejorar la calidad educativa
en la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea
del Peru, hace uso de la literatura disponible
para la actualizacion de los planes de
estudios que contribuyen directamente en
la formacion de los cadetes de la EOFAP. La
metodologia de investigacion utilizada en el
presente estudio esta basada en la eleccion
de estudios referentes al tema de planes de
estudio, actualizacion de curriculo, analisis de
definiciones tecricas.

Luego de haber revisado diversos estudios
de diferentes paises de Latinoamérica y el
Caribe, se pudo concluir gue la aplicacion
de planes educativos han transformado el
aprendizaje en el aula significativamente, y se
vincula a la realidad profesional dado que la
planificacion curricular no siempre se traduce
en la practica necesaria para consolidar
las competencias, por lo que se enfatiza la
importancia de incluir aspectos transversales
y la necesidad de integrar indicadores de
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calidad en la practica docente, por lo que
actualizar los contenidos vy las asignaturas
deben ser revisadas constantemente, siendo
indispensable para la formacion académica
profesional, lograr la integracion entre
la teoria y la practica; los nuevos planes
tienen como objetivo optimizar y refinar
las diferentes materias objetivamente en
la estructura curricular por lo que se debe
estar en la capacidad de interpretar desafios
y perspectivas actuales visionando el
futuro en beneficio de quienes integran las
organizaciones, sociedad y Estado.

Palabras clave: plan de estudios, curriculo,
competencia, calidad educativa, Fuerza
Aérea del Peru.

Il Abstract

This research article, entitled “Curriculum
Updates as a Strategy to Improve Educational
Quality at the Peruvian Air Force Officers’
School,” aimed to analyze, through a
systematic literature review, curriculum
updates that contribute to improving



the educational quality of students at the
Peruvian Air Force Officers’ School. The
research methodology for this study is
based on the selection of studies related to
curriculum updates, curriculum updates,
and the analysis of theoretical definitions.
After analyzing various studies from different
Latin American and Caribbean countries,
it was concluded that the implementation
of educational plans has transformed
the classroom by promoting meaningful
learning that is linked to professional reality.
Curricular planning does not always translate
into the practice necessary to consolidate
competencies.

Therefore, the importance of including
crosscutting aspects and the need to

integrate quality indicators into teaching
practice is emphasized. Therefore, updating
content and subjects must be constantly
reviewed. This is essential for professional
academic training and achieving integration
between theory and practice. The new plans
aim to update the minimum subject content
to deepen and structure the areas and
training. Therefore, it is necessary to be able
to interpret current and future needs and
demands for the benefit of those who make
up organizations, society, and the state.

Keywords: curriculum, competency,
educational quality, Peruvian Air Force.

Figura 1. Socializacion institucional sobre actualizacion curricular. Nota. Registro fotografico
de una sesién institucional orientada al fortalecimiento de la gestion curricular y la mejora
de la calidad educativa en la EOFAP. Fuente. Archivo fotografico institucional EOFAP.

Il Introduccion

La calidad educativa esta considerada como
un pilar fundamental en la formacion de
profesionales capaces de responder a los
desafios sociales, cientificos y tecnologicos
de un mundo en constante transformacion.
En este contexto, la actualizacion de los
planes de estudio se plantea como una
estrategia clave para garantizar que el
curriculo sea pertinente, vigente y alineado

con las necesidades del entorno. Esta
renovacion permite que los procesos de
ensenanza-aprendizaje respondan tanto alas
demandas del contexto nacional como a los
estandares internacionales de calidad como
describe la (UNESCO, 2022).

Organismos internacionales, tal como
la UNESCO vy la OCDE, coinciden que la
educacion superior debe revisar y adaptar
peridodicamente sus planes curriculares
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para mantener su relevancia frente a los
cambios globales. La UNESCO (s. f.) recalca
que los curriculos deben ser dinamicos para
no perder vigencia, mientras que la OCDE,
mediante su iniciativa Future of Education and
Skills 2030, resalta laimportancia del redisefio
curricular como una herramienta clave para
enfrentar los retos del siglo XXI (OCDE, 2019,
2020a). A nivel regional, se recomienda que
los planes de estudio se actualicen cada
cinco afios, 0 antes, si asilo exigen los avances
en ciencia, tecnologia o las necesidades del
mercado laboral (OCDE, 2020b).

1. Descripcion de la problematica

Las problematicas en Perty América
Latina tienen contrapartes globales.
Acentuadas por las guerras modernas que
incluyen ciberataquesy guerra hibrida, lo que
exige que la formacion militar se actualice
constantemente. Instituciones como West
Point han renovado sus curriculos para
incluir areas contemporaneas. Sin embargo,
muchos programas siguen anclados
en doctrinas obsoletas, careciendo de
aplicaciones practicas y recursos adecuados,
y enfrentan inflexibilidad institucional que
dificultan cambios curriculares. Ademas,
existen desigualdades en la modernizacion
entre paises y dentro de ellos, ademas
de una desarticulacion con estandares
educativos internacionales. Las pedagogias
y la digitalizacion en la ensefianza no se han
incorporado suficientemente y la evaluacion
de la preparacion de los egresados es a
menudo insuficiente.

Los principales retos para la actualizacion de
los planes de estudio en las carreras militares
en Peru incluyen: la rapida modernizacion

Serecomienda quelos
planesde estudio
se actualicen cada cinco aiios,
oantes, siasiloexigen
los avances en ciencia,
tecnologiaolas necesidades
delmercado laboral

(OCDE, 2020b).
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tecnologica que supera la evolucion
curricular, la falta de docentes especializados
en nuevas tecnologias, la resistencia cultural
al cambio en instituciones tradicionales,
e insuficiencia de recursos estatales para
equipamiento y formacion. Ademas, existe
un desajuste entre las necesidades reales
de seguridad y lo que se ensefa, junto con
demoras burocraticas en la implementacion
de reformas educativas. Por ultimo, la falta
de mecanismos efectivos de seguimiento y
evaluacion, impide medir el impacto real de
los cambios a corto plazo.

Las consecuencias especificas de la falta
de actualizacion de los estudios, son la
deficiencia en la capacidad operacional
de las Fuerzas Armadas en casos de
emergencias actuales o modernas (desastres
naturales, amenazas transnacionales,
crimen organizado, terrorismo, entre otras
deficiencias). Existencia de una brecha entre
lo que se ensefa y lo que se requiere en
misiones 0 en cooperacion internacional con
otros paises, ademas de la posible pérdida de
legitimidad publica si la ciudadania percibe
que los militares no estan respondiendo
apropiadamente a los desafios actuales.

Asimismo, la dificultad para retener o atraer
talento especializado (por ejemplo, jovenes
con habilidades tecnoldgicas) si consideran
gue la formacion militar no va avanzando,
los costos elevados si se sigue invirtiendo en
equipos o infraestructura sin capacitacion
adecuada, o si hay necesidad de re
entrenamientos costosos.

Por otro lado, en la educacion en general, en
el ambito nacional, el Ministerio de Educacion
(MINEDU) y la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU)
establecen que los programas academicos
deben estar en sintonia con las demandas del
paisy delmercado laboral. La Ley Universitaria
N°30220, exige que los planes de estudio
sean pertinentes y actuales (Congreso de
la Republica del Pery, 2014). Esta exigencia
se ve reforzada por normas recientes
como la Resolucion del Consejo Directivo
N°0042-2024-SUNEDU-CD vy la Resolucion



Figura 2. Andlisis institucional de necesidades formativas y tecnoldgicas. Nota. Registro fotografico
que evidencia el analisis de escenarios institucionales y tecnolégicos vinculados a la actualizacion
del plan de estudios. Fuente. Archivo fotografico institucional EOFAP.

de Superintendencia N°008-2025SUNEDU,
que obligan a las universidades a registrar
y justificar las modificaciones curriculares
(SUNEDU, 2024, 2025).

Una de las iniciativas mas influyentes en el
redisefo curricular en Hispanoameérica es
conocido como el Proyecto Tuning. Esta
propuesta, adaptada a la region desde su
origen en Europa, promueve la actualizacion
sistematica de los planes de estudio sobre la
base de perfiles de egreso, competencias
y resultados de aprendizaje, con el fin de
asegurar la calidad, la transparencia vy la
pertinencia de la educacion superior.

(Beneitone et al, 2007). En este enfoque, la
actualizacion curricular se entiende no como
una accion aislada, sino como un proceso
continuo, estructurado y estrategico.

En la misma linea, organismos multilaterales
como el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) vy
UNICEF han respaldado activamente la
modernizacion curricular como parte de sus
politicas educativas. En PerU, por ejemplo, el

Banco Mundial financio el programa
PROCALIDAD, que incluyo la actualizacion

de planes de estudio en universidades
publicas como parte de un proceso integral
dereforma académica (Banco Mundial, 2012).
El Banco Interamericano de Desarrollo-BID,
por su parte, ha impulsado reformas similares
en otros paises de la region, como Panama,
donde ha promovido la validacion y mejora
de programas de estudio (BID & OEl, 2023),
y ha destacado recientemente la necesidad
de flexibilizar los curriculos e integrarlos con
el desarrollo cientifico y tecnologico (BID,
2024). En cuanto a UNICEF, sus esfuerzos por
cerrar brechas de aprendizaje y promover
una educacion equitativa y transformadora
también implican la revision y adecuacion de
los contenidos curriculares (UNICEF, 2024).

En el caso peruano, el Programa para la
Mejora de la Calidad y Pertinencia de los
Servicios de Educacion Superior Universitaria
y Tecnoldgica (PMESUT) -liderado por el
MINEDU- ha desarrollado lineamientos
especificos para el disefo vy la actualizacion
curricular por competencias, haciendo
énfasis en la flexibilidad, la articulacion
institucional y la incorporacion de
modalidades como la educacion a distancia
(PMESUT, 2025).
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Ahora bien, en las instituciones de formacion
militar, la necesidad de actualizar los planes
de estudio adquiere una relevancia aun
mayor. El entorno de defensa y seguridad -
particularmente en el ambito aeronautico-
estd marcado por una acelerada
evolucion tecnologica y por constantes
transformaciones estratégicas. Esto exige que
las escuelas de oficiales revisen y renueven
de manera continua sus planes curriculares.
Mas alla de incorporar nuevas competencias
técnicas, esta actualizacion también debe
fortalecer dimensiones clave como el
liderazgo, la toma de decisiones estratégicas
y la capacidad de adaptacion ante escenarios
complejos (UNESCO, s. f.; UNESCO, 2022).

2. Justificacion

La presente investigacion se justifica en
el area tedrica, ya que se busca aportar
conocimiento en el campo educacional,
especificamente de las Fuerzas Armadas, area
que por lo general ha sido poco explorada,
especificamente en el ambito académico,
lo que permitird analizar e identificar los
sustentos teodricos en los planes de estudios
aplicados en las instituciones militares, para
contrastar este enfoque con las teorias
modernas, en cuanto a la educacion,
curriculos, aprendizaje activo en contextos
cambiantes. Conocer como las nuevas
doctrinas militares y las nuevas operaciones
tacticas, tales como guerra cibernetica, la
inteligencia artificial entre otros, requieren un
replanteamiento importante en el disefio de
los curriculos educativos en las instituciones
militares, para que contribuya a la literatura
en la relacion con la educacion militar y la
seguridad nacional desde una perspectiva
interdisciplinaria.

El presente trabajo se justifica de forma
practica ya que se busca detectar brechas
concretas en la formacion educativa, para
el desempeno eficaz en escenarios reales,
asimismo, el presente estudio, proporcionara
recomendaciones que podran ser aplicados
en la mejora de los planes de estudio, en
base a evidencias y buenas practicas,
tanto nacionales como internacionales. Por
otro lado, servira de guia para la toma de

48

decisiones, de los responsables, ya sea en
el Ministerio de Defensa, en las instituciones
educativas militares, en los disefiadores
curriculares, para actualizar la educacion
superior, ademas de brindar apoyo a la
formacion de personal y profesional de
competencia, que se adapte a las estrategias,
siendo crucial para la defensa de la Nacion,
en la participacion de operaciones
multinacionales y en la gestion de
crisisinternas.

Finalmente se justifica metodoldgicamente,
ya que se propondra una aproximacion
sistematica a la brecha educativa existente
en el pais, se utilizara un metodo de enfoque
cualitativo, lo que permitira la agrupacion
de estudios suficientes para la respuesta al
objetivo planteado, y de esta manera contar
con la perspectiva de expertos, docentes,
con informacion concreta respecto a
contenidos curriculares, actualizacion y
pertinencia. Asimismo, este estudio, podria
generar una metodologia replicable para
otrasinvestigaciones respecto a la educacion
militar, superior o de instituciones similares,
lo que contribuira a la consolidacion de
meétodos de evaluacion del curriculo en
diversos contextos. Ademas, este metodo
posibilita la triangulacion respecto a la teoria,
practica, validez y aplicabilidad de resultados.

3. Importancia

La importancia de la investigacion se
basa en que la educacion dentro de las
instituciones militares, como la Fuerza
Aérea, se debe analizar de forma agil tras
los constantes cambios de la tecnologia, de
estrategias y de operatividad tanto nacional
como internacional. bajo este contexto, la
actualizacion de los planes de estudio no solo
es una necesidad, es una estrategia clave que
garantiza la formacion modernay alineadas a
las exigencias actuales.

El presente estudio permite identificar las
brechas entre los contenidos académicos
actuales, y las competencias que demanda
el ejercicio de la profesion, asimismo, se
promueve la mejora continua, fomentando
la innovacion pedagogica impulsando la



calidad educativa como pilar de crecimiento
institucional. Con la actualizacion de los
planes de estudio, se desea la formacion
integral del Oficial de la Fuerza Aérea, con
mayor capacitacion, habilidades adaptativas,
de solida base académica, ético y técnico,
gue cumpla con la mision constitucional de
la institucion, que fortalezca el liderazgo y la
toma de decisiones dentro de escenarios con
mayor complejidad.

El presente estudio, beneficiara a todos los
cadetes, ya que en su formacion profesional
seran los que recibiran la educacion
con mayor actualizacion, educacion de
calidad y pertinente, quienes estaran mejor
preparados para los desafios propios de su
profesion militar. Por otro lado, el beneficio
sera también para los instructores vy
docentes militares, quienes tendran acceso a
herramientas y contenidos mas actualizados,
favoreciendo su desempefio pedagogico
e incentivando a la capacitacion continua.
Asimismo, el beneficio también sera para
la Institucién Militar (Fuerza Aérea), ya que
podra contar con personal mejor preparado
académicamente, mas competente y
alineado con las necesidades operativas,
estrategicas y tecnoldgicas actuales.
Este estudio también facilita la labor de
supervision y mejora por parte de entidades
gue garantizan la calidad de la educacion
militar, promoviendo estandares academicos
mas rigurosos. Finalmente, el beneficio
llegara hacia la sociedad en general, ya que
se obtendra una Fuerza Aérea mas eficiente y
profesional que repercutird de forma positiva
en la seguridad, defensa y desarrollo de la
Nacion, impactando en el bienestar colectivo.

Laacreditaciéonesun
proceso voluntarioy
complementario allicenciamiento,
conunnuevo modelode
evaluacion que busca mejorar
progresivamente la calidad
educativay fomentarla
autorregulacioninstitucional.

(Sevillano, 2017).

4. Pregunta de investigacion

Por lo tanto, se plantea la pregunta de
investigacion ;Como afecta la falta de
actualizacion de los planes de estudio como
estrategias para mejorar la calidad educativa
en la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aérea
del Peru?

5. Objetivo de investigacion

En ese sentido, el objetivo de la presente
investigacion es analizar, a partir de una
revision sistematica de la literatura, si la
actualizacion de los planes de estudio
contribuye a mejorar la calidad educativa en
instituciones de formacion militar, tomando
como estudio de caso la Escuela de Oficiales
de laFuerza Aérea del Peru.

Bl Desarrollo

L. Teoria

Actualizacién de la educacién

Las universidades mas prestigiosas en Peru
han iniciado procesos de autoevaluacion
y busca de la acreditacion internacional
como sello de calidad, en un contexto donde
el Estado reconoce que una educacion
de calidad es esencial para el desarrollo
social y la lucha contra la pobreza. Con la
Ley General de Educacion de 2003 vy la
Ley Universitaria de 2014, se establecieron
normas para garantizar estandares
minimos de calidad educativa y se cred la
Superintendencia Nacional de Educacion
Universitaria (SUNEDU) para supervisar el
cumplimiento. La SUNEDU implementa un
procedimiento de licenciamiento obligatorio,
donde hasta 2017, solo 11 universidades
habian obtenido licenciamiento definitivo.
La acreditacion es un proceso voluntario y
complementario al licenciamiento, con un
nuevo modelo de evaluacion que busca
mejorar progresivamente la calidad educativa
y fomentar la autorregulacion institucional
(Sevillano, 2017).

La actualizacion de planes de estudios es
esencial para abordar las ineficiencias de las
instituciones educativas y su incapacidad
de proporcionar la mano de obra adecuada
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en una sociedad en rapida industrializacion.
Es fundamental incorporar experiencias
enriquecedoras que faciliten un aprendizaje
basado en objetivos, fusionando enfoques
tradicionales con esquemas centrados en
competencias. Esto ofrece la oportunidad de
implementar metodologias que promuevan
un aprendizaje integrador, donde tanto los
objetivos como las habilidades proporcionen
una ventaja competitiva a los egresados del
programa educativo (Avila et al, 2022).

Por otro lado, Unea (2025) indica que la
actualizacion curricular es esencial por tres
razones principales: primero, la constante
evolucion de las industrias globales exige que
el contenido educativo se adapte alas nuevas
tecnologias y herramientas, garantizando
asi la aplicabilidad de los conocimientos
adquiridos en el mercado laboral. Segundo,
la inclusion de modalidades de estudio
innovadoras, como las licenciaturas en linea
y los programas ejecutivos, permite que
mas personas accedan a una educacion de
calidad, adaptandola a sus responsabilidades
y horarios. Finalmente, optimizar los métodos
de aprendizaje mediante la evaluacion

continua del rendimiento estudiantil es
crucial para mejorar la eficacia educativa
y la empleabilidad de los graduados,
garantizando asi una buena preparacion para
elmercado laboral.

De La Cruz et al. (2022) después de una
revision exhaustiva, identificaron elementos
integradores para la elaboracion de planes
de estudio, como la flexibilidad, practicas
preprofesionales, y la cultura organizacional.
Los curriculos y planes de estudio son
esenciales en la planificacion de aspiraciones
sociales, donde el curriculo se dirige a
objetivos utopicos vy el plan de estudio a lo
concreto. Este Ultimo es un proceso dinamico
y flexible que busca formar profesionales
competentes, requiriendo la participacion
de una comunidad en su analisis y evaluacion.
El plan de estudio se basa en el perfil de
egreso y la malla curricular, enfrentando el
desafio de desarrollar competencias que
satisfagan demandas sociales. La integracion
de estos elementos es crucial para el éxito del
proceso educativo. Se plantea que los planes
de estudio son un vinculo esencial entre la
universidady la sociedad.

Figura 3. Formacion integral del cadete y calidad educativa. Nota. Registro

fotografico que representa la formacion integral del cadete como componente
central de la calidad educativa militar aerondutica. Fuente. Archivo fotografico
institucional EOFAP.
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Laactualizacion curricular
esesencial por tresrazones
principales: la constante
evolucion delasindustrias
globales, lainclusionde
modalidades de estudio
innovadorasylaempleabilidad
delos graduados.

(Unea,2025)

Curriculo

El curriculo es el plan de accion para la
formacion profesional, que se utiliza para
estructurar, liderar, llevar a cabo y supervisar
el proceso educativo con el fin de formar los
recursos humanos que la sociedad necesita.
Se consideran las necesidades del entorno
social y los intereses y motivaciones de los
actores principales del proceso. En otras
palabras, el curriculo capacita a personas
en cualquier area. El plan de estudios es
el método que posibilita la eleccion vy
organizacion de los saberes con criterios
de continuidad y secuencialidad, que se
consideran esenciales para alcanzar el perfil
acadéemico profesional.

El curriculo se basa en concepciones sobre
educacion, la naturaleza humana, y el vinculo
entre instituciones educativas y la sociedad.
Asegurar la calidad en la educacion superior
es un desafio continuo, especialmente
frente al aumento de acceso y tendencias
de internacionalizacion. Desde los afios 90,
varios paises de América Latina, incluida
Colombia, han implementado procesos para
medir el rendimiento estudiantil y evaluar la
calidad de las instituciones de educacion
superior (IES). Se requiere un enfoque
innovador que permita adaptar la formacion
y preparar a los egresados para un entorno
laboral cambiante, enfatizando la capacidad
de aprendizajey la educacién continua (Ayala
& Dibut, 2020).

El curriculo es algo tangible, una parte de
la realidad; es el conjunto de experiencias
proyectadas que permitiran concretar lo que
entendemos como educacion. El curriculo

pertenece al ambito de las realidades,
mientras que el concepto de educacion
pertenece al campo de las ideas. El curriculo
es, en efecto, la primera manifestacion
concreta de la realidad que resulta de
una decision nuestra con el proposito de
llevar a cabo una determinada concepcion
educativa. Todo lo que el curriculo preve
debe hacerse realidad, y para ello, es
necesario emplear los disefios o programas
de cada uno de los elementos previstos
(Penaloza, 2005).

Para garantizar la calidad académica en
la formacion profesional, se llevan a cabo
procesos de elaboracion, modificacion,
revision o innovacion curricular, tomando
en cuenta las demandas del entorno y los
estimulos para competir y posicionarse
entre las comunidades académicas. El
disefioy la construccion del curriculo es un
proceso que ocurre cada vez con mayor
frecuencia. Es un proceso detallado, que
necesita tanto de la precision que brinda
una experticia o especializacion como del
caracter interdisciplinario. La evaluacion,
la acreditacion y la medicion de la calidad
académica han motivado el aumento en la
necesidad de revisar y mejorar los disefos y
procesos relacionados con el curriculo. Sin
embargo, este cambio tambieén se debe a la
transicion hacia modelos educativos basados
en competencias (La Paz y Armijos, 2020).

La teoria curricular se centra en los resultados
educativos que se desean lograr para
formar ciudadanos y construir una sociedad
especifica. El curriculo actua como un
proceso operativo que incluye diversos
elementos como actores sociales, objetivos
y recursos que interactlan para alcanzar las
metas educativas. Las teorias curriculares
son dinamicas y sirven como marco para
discutir y justificar los contenidos y metodos
de ensefianza. Ademas, la determinacion
del contenido de un plan de estudios debe
basarse en las exigencias del desempefio
social y las demandas de los empleadores
en la vida adulta. En Resumen, el curriculo
actua como el medio para la formacion de
recursos humanos, al seleccionar y organizar
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conocimientos en funcion de un perfil
académico profesional (Morales, 2017).

Para que los programas de educacion sigan
siendo relevantes y de calidad en un mundo
gue cambia continuamente, es fundamental
la modernizacion del curriculo. La educacion
requiere que los docentes participen de
manera activa para garantizar que los
métodos de enseflanza y los contenidos se
ajusten a las innovaciones tecnologicas y a
las ultimas exigencias del mercado laboral.
Los docentes, gracias a su conocimiento
y experiencia, tienen un rol fundamental al
determinar las areas que requieren mejoras
e introducir cambios que favorezcan a los
alumnos y también a la institucion educativa
(Delbosque et al., sf.)

Plan de estudios o planificacién

El plan de estudios es el disefo curricular
especifico de ciertos cursos impartidos por
una universidad, que esta sujeto a directrices
generales comunes y a las propias de la
universidad. Al finalizar dicho plan, se obtiene
un titulo académico oficial con validez en
todo el pais. Este define las caracteristicas mas
relevantes del proceso educativo a nivel de
carrera. El plan de estudios es una herramienta
gue es dinamica, adaptable y gue muestra
los objetivos vy las experiencias educativas
a alcanzar y ofrecer, respectivamente, para
conseguir ese propdosito (Morales, 2017).

Un plan de estudios es un Resumen de los
requisitos de las asignaturas del curso e indica
cuando cursar las asignaturas planificadas.
Indica las asignaturas cursadas, las que se
cursas actualmente, las que se tiene previstas
para el futuro y aquellas para las que se ha
obtenido creditos por estudios o
experiencia previa.

La planificacion es una funcion continua de
ajustes en toda la educacion y el curriculo
en el ambito universitario, con el objetivo de
satisfacer las demandas sociales y laborales.
Estd enfocada en una formacion profesional
basada en competencias, donde cada accion
esta sujeta a prevision, conocida como
“planificacion curricular o del curriculo”.
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Esta planificacion se orienta hacia la creacion
e implementacion de un plan curricular
que establece las pautas necesarias
para el proceso formativo del estudiante
universitario. El plan se plasma en un
documento normativo, visible y evaluable,
que incluye los objetivos, las competencias
profesionales, la malla curricular, las
sumillas y la distribucion de créditos segun
competencias transversales o genéricas y
especificas. Todo esto forma lo que se conoce
como el plan operativo de aprendizajes por
cada asignatura (Huaman et al, 2021).

Los paises deben organizar su trabajo
curricular de acuerdo con sus condiciones
especificas, optando por estructuras
centralizadas o descentralizadas. Es esencial
prever cuatro funciones clave: 1) evaluacién
de la eficacia de materiales y procedimientos
de instruccién; 2) especificaciones del
curriculo, incluyendo contenido y objetivos
basados en evidencia; 3) desarrollo de
materiales y procedimientos de instruccion
por personal capacitado; y 4) evaluacion de
la eficacia del curriculo utilizando técnicas
y disefos de evaluacion adecuados. Cada
nacion puede aprender de las experiencias
de otras y mejorar sistematicamente su
desarrollo curricular (IIPE-UNESCO, s f.).

Euroinnova Business School S.L. (2024) indica
que un plan de estudios es un documento
que especifica las metas, los contenidos, los
metodos y los criterios de evaluacion de un
programa educativo. Es un recurso esencial
para guiar la planificacion, la organizaciony el
progreso de los procesos de aprendizaje en
el salon de clases en cada materiay area de
desarrollo.

El propdsito fundamental de un plan de
estudios consiste en “dirigir, asistir y asesorar
alos maestros para que los alumnos logren las
metas de aprendizaje establecidas en cada
programa. El plan de estudios es fundamental
porgue actua como una guia organizada para
los educadores y los alumnos, garantizando
que se aborden todos los elementos
fundamentales del proceso educativo. Como
un procedimiento de mejora incesante todas



las instituciones de educacion superior
actualizan sus programas educativos.

Competencias

Cuando se habla de competencias, se esta
hablando de educaciony autoeducacion
alolargo de la vida, asi como de formacion
integral. Todo esto representa un desafio
para la investigacion pedagodgica en terminos
conceptuales, curriculares y didacticos. A
pesar de que los curriculos se han disefiado
teniendo en cuenta esta perspectiva y
utilizando una variedad de instrumentos
-como los del proyecto PISA-, queda claro
gue los estudiantes no tienen las herramientas
necesarias (competencias) para afrontar
su futuro; este es un problema que tambien
afectaalas universidades (Machadoy Montes
de Oca, 2020).

En contraste con lo que se presenta
como competencia, la ubicacion de las
habilidades se basa Unicamente en la
estructura de la personalidad, mediante el
analisis o caracterizacion de las actividades
del individuo. Estas actividades, como es
sabido, estan marcadas por la motivacion
que las impulsa y se manifiestan a traves de
las acciones. Por otro lado, la accion es una
instrumentacion ejecutora que se define
por medio de la representacion anticipada
del resultado a obtener (el objetivo) vy la
aplicacion del sistema operativo necesario
para actuar. En cambio, las operaciones son
los caminos, los métodos y las maneras en
que se lleva a cabo la accion, dependiendo
delas circunstancias en las que debe lograrse
el objetivo (Machado y Montes de Oca, 2020).
El término “capacidad” se compara a veces
con el de “talento”; o se dice que es parecido
a la “destreza” o la “habilidad”. Por esta
razon, es esencial definir y contextualizar
su significado y alcance. Puesto que es una
cualidad de la personalidad, este concepto
engloba la flexibilidad intelectual que
cualquier persona tiene para afrontar una
tarea especifica. Esto explica las confusiones
que surgen, ya que uno puede ser capaz sin
ser competente. Como es evidente, como
problema de cualquier ciencia, tiene una base
basada en la ideologia que define el enfoque

metodoldgico de su estudio y también la
interpretacion de sus resultados (Machado y
Montes de Oca, 2020).

Una competencia en el contexto
educativo supone realizar una accion
compleja que demanda del estudiante
tener un comportamiento de reflexion,
critica, participacion, busgueda de
informacion nueva, iniciativa e innovacion.
Se observan factores internos y externos
durante el proceso y la implementacion
de las competencias, asi como se hace
referencia continuamente al contexto.
Especifica el modo en que se movilizan los
conocimientos conceptuales, actitudinales y
procedimentales, que debe poseer el alumno,
y que sirven como guia para verificar si ha
conseguido desarrollar la competencia. Asi,
en la formacion técnica es esencial reconocer
que los procesos de aprendizaje que
conducen a la adquisicion de competencias
deben basarse en el analisis del mundo
productivo (Ministerio de Educacion, sf.)

Calidad educativa

El concepto de calidad educativa
conlleva una busqueda permanente para
optimizar procedimientos, recursos e
infraestructuras en el ambito educativo. Por
lo tanto, elementos como los siguientes son
relevantes: Establecimientos. Para que la
educacion sea efectiva, es crucial el lugar
en el que se imparte. Ademas de ser un
espacio apropiado y seguro para los ninos.
Ensefanza. Para que los ninos y las ninas
aprendan, es necesario que los métodos y
técnicas empleados en la ensefanza sean
eficaces. Para que los estudiantes avanceny
mejoren sus capacidades y conocimientos, es
esencial que se ajusten a las particularidades
o necesidades de cada uno de ellos. Cuerpo
docente capacitado. Para que la educacion
sea de calidad, también es fundamental que
el profesorado esté capacitado en meétodos
de ensenanza eficaces. Sin embargo, no solo
es relevante que cuente con conocimientos
técnicos, sino también que posea
competencias personales para la docencia:
capacidad de comunicarse eficazmente,
empatiay asertividad (Educo, 2023).
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Bl Metodologia

El trabajo es de tipo cualitativo, de revision
bibliografica, basico. Para dar comienzo a
este procedimiento, un factor esencial fue
identificar a fuentes literarias tales como
informes o articulos cientificos respecto
al tema presentado. A partir de ello, se
implementaron acciones que permitieron
obtener datos, los cuales revelaron criterios y
resultados alineados con la consecucion del
presente estudio.

Il Resultados

Segun la informacion recopilada en el
presente trabajo, se presentan los resultados
obtenidos por cada autor, por lo que se
expone a continuacion:

En este aspecto, la Unesco (2024) en su
informe presentado, recoge las opiniones
de mas de 100 jovenes de 43 paises sobre la
educacion superior. Destacan la importancia
de una educacion inclusiva y accesible,
que utilice nuevas tecnologias y fomente
el intercambio cultural. A pesar de sus
preocupaciones sobre problemas globales
como la pobreza y el cambio climatico, mas
del 90% de los encuestados planea cursar
estudios superiores, con un enfoque en
ciencias y tecnologia. Ven la educacion
como un medio para mejorar no solo sus
propias vidas, sino también sus comunidades
y el mundo, aspirando a una formacion que
produzca personas innovadoras y tolerantes
para el futuro.

Asimismo, en México, Candia et al. (2022)
buscaron exponer un analisis a traves de
un diagrama que relacione las actividades
del proceso de actualizacion de los planes
y programas de estudio en una institucion
educativa superior, utilizando la informacion
proporcionada por un procedimiento basado
en el Benchmarking. La investigacion fue de
tipo documental y el enfoque es el estudio
de caso. Se utilizo la pregunta como método
para trazar un diagrama de relacion de
actividades. Los resultados fueron positivos

54

en cuanto ala habilitacion de la productividad
academica que se alinea con un eje de
investigacion interdisciplinario. Concluyo
que es factible presentar a la entidad
correspondiente un solido expediente de
documentos que razonay justifica de manera
racional la validez de los programas y planes
de estudio actualizados.

Seguidamente, en México, Vega et al. (2021)
en la aplicacion delinstrumento de validacion,
las dimensiones pedagdgica, profesional,
digital y de investigacion revelo resultados
variados. Se destaco la necesidad de integrar
adecuadamente los indicadores de calidad
en las practicas docentes, asi como la
importancia del liderazgo y la transferencia
de conocimiento. Se observaron puntajes
bajos en la planificacion y organizacion de
contenidos en plataformas digitales, y en la
evaluacion a través de medios digitales. Los
aspectos con mejores puntuaciones fueron
el diseno instruccional y la transferencia
de conocimiento. Las certificaciones y
la experiencia profesional fueron muy
valoradas por los estudiantes, indicando una
integracion efectiva de indicadores en la
dimension profesional. También se evidencio
una relacion entre productividad académica
y cientifica, destacando la necesidad de
fortalecer la formacion docente en la
dimension de investigacion.

El enfoque de integracion curricular se
aparta de la organizacion por asignaturas y
ha sido un tema poco explorado en el ambito
del curriculo, siendo importante destacar
integrar materias alrededor de nucleos
tematicos relevantes para los estudiantes,
permitiendo un aprendizaje mas cohesivoy
significativo, al relacionar el curriculo con los
intereses y problemas reales de los alumnos.
Se resaltando el desarrollo desde principios
del siglo XXy establece cinco dimensiones
de integracion: experiencias, social,
conocimientos, problemas y proyectos.
Ambos autores comparten la vision de que
la integracion curricular enfrenta desafios
significativos en su implementacioén en los
planes de estudio.
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Figura 4. Proyeccion académica e internacionalizacion de la formacion. Nota. Registro fotografico
de una actividad académica institucional que evidencia la articulacion entre formacion, cooperacion
einternacionalizacion educativa. Fuente. Archivo fotografico institucional EOFAP.

Continuando con un estudio en México,
Diaz (2020) analiza proyectos curriculares
integrales en Meéxico durante los afos
setenta, donde el conocimiento disciplinar
se subordind a problemas especificos. Estos
planes transformaron la dindmica en el aula,
promoviendo un aprendizaje mas significativo
y vinculado a la realidad profesional, pero
han sido poco evaluados en su eficacia. Pero
estos fueron formulados con conceptos
propios en lugar de basarse en autores
estadounidenses. Aungque hubo errores en la
implementacion, estos proyectos renovaron
el debate pedagogico en Meéxico al conectar
docencia, investigacion y servicio, moviendo
a los estudiantes hacia una participacion
activa en su aprendizaje. Sin embargo,
desde los anos noventa, se han introducido
innovaciones curriculares sin cuestionar la
estructura tradicional por asignaturas, lo
que plantea una contradiccion y sugiere
gue la innovacion podria ser superficial. Las
deficiencias en proyectos integradores
llevaron a un retorno a la estructura de
asignaturas, interrogando la autenticidad de
estasinnovaciones curriculares recientes.

Terminando con México, Padilla et al. (2023),
en su estudio obtuvo que la mayoria de
los participantes en una consulta sobre
educacion superior considera que el
principal beneficio de ésta, es la adquisicion

de conocimientos (62 %), mas allad de
mejorar las perspectivas laborales. Los
estudiantes muestran un interés activo en
la evaluacion y redisefio curricular, con una
satisfaccion general con el programa de
estudios. Sin embargo, se identifican areas
de mejora, especialmente en el desarrollo de
competencias profesionales.

Se propone que el modelo educativo se
revise y adapte para ser relevante frente alos
cambios sociales, incorporando tecnologias
educativas adecuadas para mejorar la
formacion profesional de los estudiantes.
Esto es fundamental para afrontar los retos
educativos en un contexto en constante
evolucion. Se ha demostrado, que el modelo
educativo es esencial para la pertinencia
y relevancia de su revision y adaptacion a
las circunstancias y complejidad del reto
educativo en una sociedad cambiante que
afronta problemas y desafios en permanente
cambio es imprescindible, considerando
siempre las contribuciones y exigencias
de las partes interesadas. Finalmente, es
fundamental incluir en la actualizacion y el
rediseno curricular aspectos de naturaleza
transversal que se han determinado como
temas urgentes: el uso de herramientas
tecnologicas en la educacién mediante una
mejora de lainfraestructuray

equipos tecnoldgicos.
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Por el contrario, en Cuba, Machado y Montes
de Oca (2020), utilizaron métodos tedricos
para evaluar las definiciones anteriores y
sus elementos y limitaciones, dentro del
marco de la Educacion Superior, por lo que
su estudio obtuvo como resultado que
impacta negativamente en la formacion del
profesional. A través de la sintesis dialéctica,
se elabora una definicion novedosa que lleva
a entender completamente la naturaleza
pedagogica del término competencia.
Concluyeron que la mayoria de las
definiciones anteriores de competencia la
asocian con otros términos como aptitud,
destreza o capacidad; ignoran el aspecto
axiologico de la educacion y el papel que
juega la mediacion social en el aprendizaje.
La definicion que se sugiere hace énfasis en
los resultados del aprendizaje, es decir, en lo
que el estudiante sera capaz de conseguir,
asi como en sus habilidades, caracteristicas
y rasgos de caracter que le posibilitaran
seguir aprendiendo a lo largo de su vida con
autonomia y responsabilidad.

Elplan de estudios
estarelacionado conel
perfil profesional de los
egresados, lo cualtieneun
impacto positivo
enlaadquisicionde sus
habilidades, actitudesy valores
dentrodelacomunidad.

(Morales, 2017)

En Ecuador, Nevarez et al. (2021) realizé una
investigacion con el objetivo de conseguir
que el sistema educativo forme a nifos y
jovenes capaces de desenvolverse en la
sociedad contemporanea de la informacion.
Este estudio busca determinar el impacto
que tiene el uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) en el
proceso educativo de los alumnos en la
sociedad del conocimiento. Los resultados
permitieron la reflexion y el analisis exhaustivo
de los datos hallados, empleando principios
generales y premisas especificas para
concluir que la infopedagogia mejora el
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proceso educativo de los alumnos cuando
se aplica en el sistema escolar. No obstante,
su aplicacion es escasa en varias instituciones
ecuatorianas porgue los profesores no
reciben capacitacion continua.

En Argentina, Sidun et al. (2020) concluyo que
la transicion de estudiante a graduado no es
facil ni es un proceso lineal. Naturalmente,
cada camino educativo es unico, pero esa
singularidad se desarrolla en un entorno
colectivo que es la universidad. La educacion
superior es un derecho humano y no se
puede quitar, por lo que los alumnos tienen
derecho a ella. La universidad, como entidad
de educacion tiene la responsabilidad social
y civil, y tiene el deber de educar desde
un sistema de disposiciones duraderas y
transferibles a lo largo de su vida académica
y su habitusinstitucional, convirtiéndose en el
elemento esencial que tiene que cumplir su
deber como garante de ese derecho.

En Chile, Villalobos et al. (2021) en su estudio
pudo concluir gue la renovacion curricular
requiere de un perfil basado en competencias
y un disefo curricular apoyado por asesorias
internacionales, asimismo, la implantacion
debe considerar sistemas informaticos,
espacios de trabajo y apoyo institucional.
La ejecucion de un plan de estudios piloto
es crucial para anticipar dificultades,
transformando la formacion clasica a una
orientada por competencias, lo que llevo a
la creacion de unidades técnicas y nuevas
normativas. Estos cambios son aplicables en
otros paises, permitiendo el intercambio de
experiencias en la formacion de

ingenieros informaticos.

En Peru, Puchuhuaranga (2019) determind
cuatro tendencias en relacion con la
evaluacion del perfil de egreso de las
carreras profesionales universitarias: La
propuesta comprende la implementacion
de herramientas al término de los estudios en
la universidad, el analisis del perfil de egreso
con respecto a la opinion de grupos de
interés externos, la evaluacion continua de las
habilidades adquiridas durante la formacion
y el establecimiento de un sistema integral



para evaluar tanto las competencias definidas
en asignaturas como las del programa y
la universidad. Los alumnos, cuando se
aplica el modelo de evaluacion del perfil de
egresado, terminan sus estudios con un nivel
superior y satisfactorio en las competencias
pedagogico-didacticas y de gestion; sin
embargo, llegan a un nivel aceptable en
cuanto a las competencias investigativas,
orientadora axioldgica, promocion educativa,
sociocultural y de especialidad.

En Peru, Huaman et al. (2021) concluyo que
la influencia de la planificacion curricular en
la ensefanza universitaria y suimpacto en el
desempeno profesional de los profesores
presentd que el 27,6% de los profesionales
en educacion demuestra efectivamente
sus habilidades y capacidades en diversas
areas, como la autonomia profesional y
la practica pedagogica. Por otro lado, el
72,4% enfrenta dificultades en el ejercicio
de su labor, a pesar de contar con objetivos
claros en planificacion familiar se sugiere
que la planificacion, aungue tedricamente
adecuada, a menudo no se traduce en
la practica necesaria para consolidar las

Il Conclusion

Los planes educativos han transformado el
aula al promover un aprendizaje significativo
vinculado a la realidad profesional, aunque
su eficacia ha sido escasamente evaluada. A
pesar de la 1. Introduccion de innovaciones
curriculares desde la década de 1990,
muchas siguen la estructura tradicional por
asignaturas, lo que sugiere que la innovacion
puede ser superficial. La planificaciéon
curricular, si bien es teéricamente solida, no
siempre se traduce en la practica necesaria
para consolidar las competencias. Se destaca
la necesidad de actualizar constantemente
la planificacion en relacion con los avances
tecnoldgicos. Los estudiantes muestran
interés en el rediseio curricular, pero se
identifican areas de mejora, especialmente
en el desarrollo de competencias
profesionales. Se enfatiza la importancia

competencias de los egresados. Un analisis a
través de regresion linealindica que la mejora
del desempefo profesional esta ligada a una
actualizacion constante de la planificacion
curricular, en respuesta a los avances en
conocimiento y tecnologia.

En Lima, Morales (2017) en su investigacion
pudo comprobar que el plan de estudios
esta relacionado con el perfil profesional
de los egresados, lo cual tiene un impacto
positivo en la adquisicion de sus habilidades,
actitudes y valores dentro de la comunidad.
Se confirmd que el plan de estudios de la
Maestria tiene un alto grado de congruencia,
continuidad e integracion, segun se relaciona
con el perfil profesional de sus graduados.
En relacion a las metas institucionales, el
60% de los egresados considerd que eran
adecuadasy el 40% estuvo de acuerdo.Enlo
que respecta al seguimiento de graduados,
pienso que el 53.3% es aceptable. Enrelacion
al perfil publicado, el 93.3% declard que lo
aceptay esta de acuerdo con él.

En cuanto al perfil del profesional egresado,
el 86.6% de los encuestados dijo que es
aceptable y estan conformes.

de incluir aspectos transversales en la
educacion y la necesidad de herramientas
tecnoldgicas para abordar los desafios
educativos actuales. También se enfatiza la
necesidad de integrarindicadores de calidad
en las practicas docentes y de fortalecer la
formacion en investigaciéon. Un curriculo
piloto se considera crucial para anticipar
las dificultades y transformar la formacion
hacia un enfoque basado en competencias,
y es factible presentar un expediente
que justifique la validez de los programas
educativos implementados. En general se
concluye que, las instituciones superiores
de estudio tienen el deber de ofrecer
una educacion inclusiva y accesible, y los
estudiantes valoran la educacién como un
medio para mejorar sus vidas y comunidades.
Asimismo, se esta de acuerdo en que es
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necesario actualizar los contenidos y las
asighaturas que necesitan ser revisados
nuevamente. La reforma debe incluir
progresos importantes en los procedimientos
de ensenanza-aprendizaje para asegurar que
todos tengan acceso y para dar prioridad a
las cuestiones académicas, con el objetivo de
mejorar la permanencia y graduacion de los
estudiantes (De Giusti, 2018). La sociedad y
el contexto actuales han cambiado, asicomo
sus necesidades y demandas, tanto a nivel
profesional como disciplinario. Es necesario
corregir correlatividades poco significativas,
eliminar superposiciones e introducir
contenidos alternativos que cuestionen y
mejoren los enfoques. Es indispensable para
la formacion académica y profesional de los
alumnos, eslograr una integracion apropiada
entre la teoria y la practica. Se determind
simultdneamente que es crucial poner mas
énfasis en las practicas y en el trabajo a lo
largo de la carrera con el fin de promover el
desarrollo de actitudes, valores y habilidades
que beneficien al desarrollo profesional y
académico de los estudiantes de la Escuela
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Influencia de un programa de
Acondicionamiento fisico en el
Desarrollo de capacidades condicionales
De cadetes de la Fuerza Aérea del Pera
2021: implicancias para la gestion de la

Educacion superior

Influence of a Physical Conditioning Program on
the Development of Conditional Capacities in
Peruvian Air Force Cadets 2021: Implications for
Higher Education Management

Bl Resumen

El presente articulo analizd los efectos
de un programa de acondicionamiento
fisico sobre las capacidades condicionales
(fuerza, velocidad vy flexibilidad) en cadetes
de la Escuela de Oficiales de la Fuerza
Aérea del Peru. Se empled un disefio cuasi-
experimental con dos grupos (control y
experimental) evaluados mediante pre y
post test. La poblacion fue de 80 cadetes
conformado por dos grupos, 40 estudiantes
para el grupo de control y 40 estudiantes
para grupo experimental, el instrumento
utilizado fue el test organico motriz para
evaluar la capacidad condicional en estudio,
validandose a traves de la técnica de juicios
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de expertos y la fiabilidad mediante el
Alfa de Cronbach (0,886). Los resultados
demostraron diferencias significativas a
favor del grupo experimental, evidenciando
la eficacia del programa. Se discuten las
implicancias para la gestion de programas
formativos en educacion superior
militar, proponiendo estrategias para la
incorporacion sistematica y evaluada de
intervenciones fisicas que fortalezcan la
formacion integral en contextos academicos
de alta exigencia.

Palabras clave: Gestion educativa superior,
acondicionamiento fisico, capacidades
condicionales, educacion militar, evaluacion
de programas.



Ml Abstract

This article analyzed the effects of a physical
conditioning program on conditional
capacities (strength, speed, and flexibility)
in cadets of the Peruvian Air Force Officers
School. A quasiexperimental design with two
groups (control and experimental) evaluated
using pre- and post-tests was employed.
The population consisted of 80 cadets,
with 40 students in the control group and
40 students in the experimental group. The
instrument used to evaluate the conditional
capacities under study was the organic
motor test, which was validated through
the expert judgment technique and had its
reliability established using Cronbach’s Alpha
(0.886). The results demonstrated significant
differences in favor of the experimental
group, thus evidencing the effectiveness
of the program. The implications for the
management of training programs in military
higher education are discussed, proposing
strategies for the systematic and evaluated
incorporation of physical interventions that
strengthen comprehensive training in high-
demand academic contexts.

Keywords: Higher education management,
physical conditioning, conditional capacities,
military education, program evaluation.

Ml Introduccion

La formacién en las instituciones de
educacion superior militar trasciende el simple
desarrollo de competencias intelectuales
y técnicas. La naturaleza critica y exigente
de las funciones de defensa y seguridad
demanda que el personal en formacion posea
una solidez fisica y psicofisica que le permita
operar con eficacia en ambientes de alto
estrésy riesgo. En este contexto, la formacion
del cadete debe ser intrinsecamente integral,
unificando la excelencia académica con el
optimo desarrollo de las capacidades fisicas
inherentes al servicio.

La gestion educativa dentro de los institutos
militares se encuentra, por lo tanto, ante el
imperativo de disefar y sostener programas
curriculares integrados. Estos programas
deben ir mas alla del adiestramiento fisico
tradicional, concibiéndose como sistemas
estructurados orientados al desarrollo de
capacidades condicionales esenciales
(como la fuerza, la velocidad y la resistencia),
las cuales son pilares fundamentales para
el desempefno operativo, la prevencion de
lesionesy la resiliencia en situaciones tacticas.
En este marco, el presente articulo
aborda la influencia de un programa de
acondicionamiento fisico especifico
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implementado en cadetes de la Fuerza Aérea
del Peru (FAP). El objetivo central de esta
investigacion es aportar evidencia empirica
y rigurosa sobre el impacto directo de dicha
intervencion en el desarrollo y la mejora de
sus capacidades condicionales. Los hallazgos
buscan no solo cuantificar las mejoras fisicas,
sino también sustentar la necesidad de revisar
y optimizar las planificaciones curriculares y
de gestion. En ultima instancia, se pretende
demostrar la relevancia estratégica de incluir
y evaluar componentes fisicos sistematicos
como parte ineludible de la formacién
profesional del futuro oficial.

Bl Metodologia

1. Enfoque y Diseno de Investigacion

La investigacion se llevo a cabo siguiendo una
metodologia rigurosa de tipo cuantitativo y
disefo cuasi-experimental, centrada en
determinar la influencia de un programa de
acondicionamiento fisico en la capacidad
condicional de los cadetes.

Mismo que conto con dos grupos de 40
cadetes cada uno: uno experimental (GE) y
otro control (GC). Ambos grupos fueron
evaluados con un pre test y un post test para
medir la variable dependiente (Capacidad
condicional). El tratamiento experimental (el
programa de acondicionamiento fisico) que
fue aplicado solamente al grupo experimental
(GE) y el grupo de control (GC) continud con
sus tareas o actividades rutinarias.

2. Poblacion y Muestreo

La poblacion de estudio estuvo conformada
por 80 cadetes de la escuela de oficiales
de la Fuerza Aérea del Peru. La muestra no
se calculod debido a que se utilizd un disefio
cuasi-experimental.

Respecto a la asignacion de grupos, la
poblacion se dividio intencionalmente en dos
grupos, con 40 cadetes asignados al Grupo
de Control (GC) y 40 cadetes asignados
al Grupo Experimental (GE). En cuanto a la
técnica de muestreo, se utilizd un muestreo
no probabilistico por conveniencia, donde
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el autor empled la cantidad existente de
cadetes para la investigacion.

3. Instrumentos y Medicion

de Variables

La investigacion se centro en medir la
Variable Dependiente (VD), la Capacidad
condicional, a traveés de sus dimensiones:
Fuerza, Velocidad, y Flexibilidad. La técnica
de recoleccion de datos empleada fue la
observacion para registrar los datos de las
pruebas realizadas a los cadetes. Siendo el
instrumento principal fue el test organico
motriz adaptado para la Bateria de Pruebas
de Rendimiento Fisico de los cadetes de la
EQFAP, teniendo como pruebas especificas
las cuales midieron las dimensiones del
estudio: Para velocidad, la prueba de 40
metros, para fuerza, pruebas de planchas,
abdominales, hiper extensiones en 1 minuto,
y salto horizontal y para flexibilidad, la prueba
Test Seat and Reach.

4. Validacion y Confiabilidad

En cuanto al instrumento antes de la
aplicacion fue sometido a procesos de
validacion y confiabilidad:

- La validacion: Se utilizo la técnica
de Juicio de expertos para evaluar la
pertinencia, relevancia y claridad de los
items, concluyendo que el instrumento era
aplicable. - La confiabilidad: Se determind
utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach,
obteniendo un valor de 0.886. Este resultado
se considera aceptable, lo que indica que el
instrumento tiene buena confiabilidad.

5. Procedimiento y Aplicacion del
Programa

El proceso de investigacion incluyo varias
etapas, desde el planteamiento del problema
hasta la aplicacion del tratamiento:
A).Serealizo la observacion de los cadetes en
el pre test.

B). El programa de acondicionamiento
fisico (V1) se aplicd exclusivamente al grupo
experimental (GE). Este programa se diseio
para ejecutarse durante 6 semanas e incluyo
sesiones tedricas y ejercicios enfocados en
fuerza, resistencia, velocidad vy flexibilidad.
C). Posteriormente, se realizo la observacion



delos cadetes en el post test.

D). Debido a la crisis de la pandemia
(COVID-19), las actividades se desarrollaron
de manera semipresencial, adaptando
estrategias y herramientas tecnologicas para
la modalidad virtual y presencial.

6. Analisis de Datos

Una vez recolectados los datos del pre y post
test, se aplicaron métodos estadisticos:

- Método Descriptivo: Se utilizd para
presentar los datos a traves de tablas, figuras
e interpretaciones.

- Software: Los datos se procesaron utilizando
Excely el programa SPSS.

- Prueba de Normalidad: Se aplico la prueba
de normalidad de datos (ShapiroWilk).

- Seleccion de Prueba Inferencial: Dado
que la significacion resultd ser inferior a

0,05, se determind gue los datos no tenian
normalizacion. Por lo tanto, se rechazo la
hipotesis nula de normalidad y se utilizo la
prueba no parameétrica U de Mann Whitney
para contrastar todas las hipotesis

(generaly especificas)

Hl Resultados

Como se aprecia en la Tabla 1 el analisis
descriptivo del objetivo general: influencia
del programa de acondicionamiento fisico,
muestra los promedios y estadisticas de
las capacidades condicionales obtenidas
por dos grupos (GC y GE) antes (pre test) y
después (post test) de una intervencién o
estudio.

Tabla 1. Promedio de capacidades condicionales, pre y post test GC y GE

Pre test GC 823 7,92 8,53 897 947 6 10
Pre test GE 8,80 8,39 9,21 1,651 1,285 6 14
Post test GC 8,57 8,31 8,84 712 844 7 10
Post test GE 13,08 12,72 13,43 1,251 1118 M 15

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa acondicionamiento fisico en el desarrollo de la Capacidad condicional

Interpretacion de los resultados

- El grupo experimental (GE) muestra
un incremento notable en su capacidad
condicional después del test, pasando de una
media de 8.80 en el pre test a13.08 en el post
test, lo que sugiere una mejora significativa.
El grupo de control (GC) presenta una media
similar en ambos momentos (8.23 en el
pre testy 857 en el post test), lo que indica
gue no hubo un cambio importante en sus
capacidades condicionales.

de los cadetes en la Fuerza Aérea del Peru, 2021 (p. 15)

- Los valores de intervalo de confianza y
desviacion estandar reflejan que la dispersion
de los datos es relativamente baja en ambos
grupos y momentos, mostrando consistencia
en la medicion.

- El rango de puntajes minimos y maximos
tambiéen revela que el grupo experimental
alcanzo valores maximos superiores tras la
intervencion (maximo de 15), mientras que
el grupo de control se mantiene en valores
bajos.
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Como podemos observar en la Figura 1, la interpretacion principal es gue la intervencion
aplicada al grupo experimental resultd en una mejora significativa de las capacidades
condicionales, mientras que el grupo de control no mostro cambios relevantes.

Figura 1. Porcentaje de las capacidades condicionales

Pre test GC Pre test GE

13
33,81%

Post test GE

Post test GC

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa acondicionamiento fisico en el desarrollo de la Capacidad condicional
de los cadetes en la Fuerza Aérea del Peru, 2021 (p. 15), por J. Chung, 2021,Universidad Cesar Vallgjo, (https://hdl.
handle.net/20.500.12692/62118).Copyright 2021 por J. Chung

La figura 1, Grafica el “Porcentaje de las
capacidades condicionales” comparando
valores antes y después de una intervencion
en dos grupos: GC y GE. El gje Y indica la
media de los datos, mientras que el eje X
presenta cuatro condiciones: Pre test GC, Pre
test GE, Post test GC, y Post test GE.

Observaciones clave

- En el grupo de control (GC), el porcentaje
promedio antes (21,27%) y después (22,17%)
del test se mantiene practicamente igual.

- En el grupo experimental (GE), hay un
aumento considerable: del 22,75% (pre test)
al 33,81% (post test).

- Esto sugiere que la intervencion aplicada al
grupo experimental tuvo un efecto positivo
en las capacidades condicionales medidas.
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Conclusion

El grupo experimental (GE) muestra una
mejora significativa en el porcentaje de
capacidades condicionales después del test,
mientras que el grupo de control (GC) no
presenta cambios perceptibles. Estoindicala
eficacia del procedimiento o entrenamiento
aplicado al grupo experimental.

A continuacién, se presentan la Tabla 2,
de las dimensiones tratadas y evaluadas
con el test organico motriz adaptado. que
describe los promedios de fuerza en los
pre-test y post-test para los grupos de
control (GC) y experimental (GE), mostrando
como evoluciono la fuerza muscular tras la
intervencion.



Tabla 2. Promedio de fuerza, del pre y post test del GC y GE

Pre test GC 12,93 12,63 13,22 ,840 917 1 15
Pre test GE 13,08 12,66 13,49 1,661 1,289 % 14
Post test GC 13,05 12,69 13,41 1,279 1,131 10 15
Post test GE 17,23 16,83 17,62 1,563 1,250 13 19

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa acondicionamiento fisico en el desarrollo de la Capacidad
condicional de los cadetes en la Fuerza Aérea del Peru, 2021 (p. 16), por J. Chung, 2021,Universidad Cesar Vallejo,

Interpretacion de los Resultados

- En el pre-test, ambos grupos presentaron
valores similares: GC con un promedio de
12,93 y GE con 13,08, indicando condiciones
iniciales comparables.

- Después del test, el grupo de control paso
a 13,05, apenas mejorando, mientras que el
grupo experimental subio considerablemente
a 17,23, mostrando un aumento relevante

en fuerza.

- El intervalo de confianza sugiere una
estimacion precisa para ambas medias,
especialmente en el grupo experimental,
donde el aumento fue mas pronunciado.

Varianza, Desviacion Estandar

y Rango

La varianzay desviacion estandar fueron mas
altas en el grupo experimental, tanto antes
como despues del test, lo que indica mayor
variabilidad entre |los participantes de

ese grupo. Asimismo, el rango (minimo a
maximo) también fue mayor en el grupo
experimental tras la intervencion, lo que
refuerza que hubo individuos que mejoraron
significativamente.

Por otrolado, la figura 2, muestra el porcentaje
de fuerza comparando pre-test y post-test
enlos grupos de control (GC) y experimental
(GE). El principal hallazgo es que el grupo

Copyright 2021 por J. Chung

experimental aumentd notablemente
su porcentaje de fuerza después de la
intervencion.

Figura 2. Porcentaje de la fuerza

Post test de la
Fuerza GE

Post test de la
Fuerza GC

Pre test de la
Fuerza GC

Pre test de la
Fuerza GE

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa
acondicionamiento fisico en el desarrollo de la
Capacidad condicional de los cadetes en la Fuerza
Aérea del Peru, 2021 (p. 17), por J.

Chung, 2021, Universidad Cesar Vallejo, (https://hdl.
handle.net/20.500.12692/62118)

Copyright 2021 por J. Chung

Interpretacion de la Figura 2

- En el pre-test, ambos grupos (GC y GE)
tenian valores bastante similares: GC con
2297% y GE con 23.23%.

- Tras el post-test, el grupo de control apenas
vario, alcanzando 23.19%, lo que implica que
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practicamente no hubo mejora significativa.
- El grupo experimental, en cambio, subio a
30.81% en el post-test, mostrando una mejora
evidente y sustancial respecto asu

valor inicial.

Respecto a la dimension de velocidad
Como podemos apreciar la tabla 3, muestra
los promedios de velocidad en los pre-test y

post-test para dos grupos: grupo de control
(GC) y grupo experimental (GE).

En ese sentido, se observa que ambos
grupos mejoraron su promedio de velocidad
después de laintervencion, pero la mejora fue
mas significativa en el grupo experimental.

Tabla 3. Promedio de velocidad, del pre y post test del GC y GE

Pre testdela

velocidad GC 6,25 6,04 6,46 449 ,670 5 9
5;:90::2;:6(;: 6.00 582 6,18 308 555 5 7
::f;:ie:;: tes.lg 6,30 6,08 6,52 472 687 5 9
Posttestdela  _ , 7,03 7,42 384 620 6 8

velocidad GE

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa acondicionamiento fisico en el desarrollo de la Capacidad condicional
de los cadetes en la Fuerza Aérea del Peru, 2021 (p. 17), por J.
Chung, 2021, Universidad Cesar Vallejo, Copyright 2021 por J. Chung

Interpretacion de los Resultados

- El grupo de control (GC) tenia un promedio
de 6,25 en el pre-test y subid levemente
a 6,30 en el post-test, o que indica una
mejora minima en la velocidad. El intervalo
de confianza de la media es estrecho, lo que
sugiere precision en la estimacion.

- El grupo experimental (GE) partia de un
promedio de 6,00 en el pre-test y aumento
notablemente a 7,23 en el post-test,
mostrando una mejora considerable. El
intervalo de confianza sugiere solidez en el
resultado.

Varianza y Desviacion Estandar

- En cuanto a este punto se puede observar
que la varianza y desviacion estandar
muestran cierta dispersion en los datos de
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ambos grupos, pero los valores son similares
entre los pre y post-test para cada grupo, lo
que indica consistencia en la variabilidad.

Valores Minimos y Maximos

- Los valores minimos y maximos no cambian
significativamente entre los tests, pero
el grupo experimental muestra un mayor
valor maximo en el post-test, reflejando
que algunos participantes mejoraron
considerablemente.

En la figura 3, se puede evidenciar la muestra
del porcentaje de velocidad en los grupos
de control (GC) y experimental (GE) antes y
después de unaintervencion.



Figura 3. Porcentaje de velocidad

Media

6,25
24,25%

Pre testdela Pre testde la

Velocidad GC

Velocidad GE

6,30
24,61%

Post test de la
Velocidad GE

Post test de la
Velocidad GC

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa acondicionamiento fisico en el desarrollo de la Capacidad condicional
de los cadetes en la Fuerza Aérea del Perd, 2021 (p. 18), por J. Chung, 2021,Universidad Cesar Vallejo,
(https://hdlhandle.net/20.500.12692/62118).Copyright 2021 por J. Chung

Analisis de Resultados

- EI GC inicia con una media de velocidad
de 6 (24,25%) en el pretest y apenas varia
en el post test (6; 23,41%). Esto sugiere
que el procedimiento convencional
de entrenamiento no generd mejoras
significativas en la velocidad.

- El GE parte ligeramente mas bajo en el
pretest (6; 23,25%), pero tras la intervencion
sube hasta unamediade 7 (29,23%) en el post
test, lo que representa una mejora notable en
comparacion con el GC.

Significado Deportivo

- La intervencion aplicada al GE tuvo un
impacto positivo sobre la velocidad, mientras
el GC practicamente no vario, lo que refuerza
la importancia de implementar nuevos
metodos de entrenamiento especificos para
mejorar esta capacidad fisica.

- Desde la perspectiva de ciencias del

deporte y entrenamiento, estos resultados
evidencian gque la velocidad es susceptible
de mejora significativa solo cuando existe una
estrategia de intervencion bien disefiada.

Respecto a la dimension de
flexibilidad

Se aprecia enlatabla 4, un andlisis estadistico
detallado sobre la evolucion de la flexibilidad
endos grupos: grupo de control (GC) y grupo
experimental (GE), considerando valores
antesy después de una intervencion.
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Tabla 4. Promedio de flexibilidad, del pre y post test del GC y GE

Pre test 5,33 4,56 6,09 5,661 2379 0 10
flexibilidad GC
Pre test 6,95 583 8,07 12,254 3501 2 22
flexibilidad GE ’ ’ ' ' ’
Post test
flexibilidad GC 665 6,08 7.22 3156 1777 3 1
Post test
flexibilidad GE 1460 13,65 15,55 8,759 2,960 10 20

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa acondicionamiento fisico en el desarrollo de la Capacidad condicional
de los cadetes en la Fuerza Aérea del Peru, 2021 (p. 19), por J.
Chung, 2021, Universidad Cesar Vallejo, Copyright 2021 por J. Chung

Evaluacion Cuantitativa

El GC inicia con una media de flexibilidad de
5,33, incrementando ligeramente a 6,65 tras el
post test. La variacion y desviacion estandar
son reducidas (varianza 5,661 a 3,156), lo que
sugiere cierta homogeneidad en larespuesta
y que el aumento, aunque positivo, es
modesto.

El GE parte de una media mas alta (6,95),
pero después de la intervencion alcanza
14,60, duplicando practicamente su puntaje.
La varianza y desviacion estandar post
test aumentan (varianza 8,759; desviacion
estandar 2,960), lo que indica mayor
dispersion, probablemente por diferencias
individuales en la respuesta al tratamiento.
Implicancias en el Deporte

El amplio margen de mejora en el GE
confirma la eficacia de la intervencion
aplicada. El intervalo de confianza para la
media es considerablemente mas alto en
el post test experimental (13,65-15,55),
reforzando la hipdtesis de efecto positivo
significativamente mayor.

En términos aplicados, estos resultados
demuestran que una intervencion
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sistematizada puede producir mejoras
sustanciales en la flexibilidad de los atletas,
mientras que el entrenamiento convencional
NO genera cambios tan relevantes.

En cuanto a la dimension flexibilidad, la figura
4, brinda los resultados del estudio sobre el
porcentaje de flexibilidad en dos grupos
(GC vy GE) evaluados antes y después de una
intervencion.

Figura 4. Porcentaje de flexibilidad

20

Pre test de la Pre testde la
i bilidad GE

Post test de la
ibilidad GC

Post test de la
ibilidad GE

Nota. Tomado de Tesis de Maestria: Programa
acondicionamiento fisico en el desarrollo de la
Capacidad condicional de los cadetes en la Fuerza
Aérea del Peru, 2021 (p. 19), por J. Chung, 2021,
Universidad Cesar Vallejo, (https://hdlhandle.
net/20.500.12692/62118). Copyright 2021 por J. Chung



Analisis de los Resultados

- Elgrupo GC (Grupo de Control) muestra un
leve incremento en la media de flexibilidad,
pasando de 5 (15.80%) en el pretest a 7
(19.04%) en el posttest, lo que indica una
mejora moderada que podria atribuirse a
factores externos o ala propia variabilidad del
entrenamiento estandar.image jpg

- El grupo GE (Grupo Experimental), por el
contrario, parte de una media similar en el
pretest (7, 20.73%) pero tras la intervencién
alcanza 15 (42.62%) en el posttest, o que
representa un aumento significativo en la
flexibilidad.

Implicancias Cientificas

- La marcada diferencia en el aumento
porcentual de la flexibilidad en el grupo
experimental respecto al control sugiere
que la intervencion aplicada (posiblemente

un programa especifico de estiramientos o
ejercicios de flexibilidad) es efectiva. Desde
la perspectiva de ciencias del deporte, este
tipo de cambios sustanciales pueden tener
unimpacto positivo no solo en el rendimiento
fisico, sino también en la prevencion de
lesiones y la capacidad funcional general de
los atletas o participantes.

- En general, el grupo experimental mostro
mejora significativa frente al grupo control
en capacidades condicionales generales,
con un aumento promedio de 4 puntos en
la escala evaluativa. En fuerza, se registro
un incremento de 4 puntos; en velocidad,
1 punto; y en flexibilidad, 8 puntos. Los
resultados estadisticos indicaron una
significancia inferior a 0.05 en todas las
variables, rechazando las hipodtesis nulas de
no influencia del programa.

Figura 2. Actividad deportiva para el desarrollo de capacidades condicionales.
Nota. Registro fotografico de cadetes durante una actividad deportiva en campo,
orientada al fortalecimiento de la resistencia, coordinacion, agilidad y trabajo en
equipo como parte del acondicionamiento fisico.
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- Figura 3. Prueba de velocidad en cadetes de la Fuerza
~ Nota. Registro fotografico de cadetes durante la ejecucii
de velocidad en pista atlética, orientada al des

 capacidades condicionales vinc

Bl Conclusion

El programa de acondicionamiento fisico
tiene una influencia significativa en el
desarrollo de capacidades condicionales en
cadetes de la Fuerza Aérea del Peru.

Dentro de las limitaciones que se encontré en
el estudio fue la afectacién por la crisis de la
Pandemia la cual fue una situacion compleja
ya que afecto el proceso normal del estudio.
Obligando a que la aplicacién del programa
se realizara de forma semipresencial

La gestion educativa superior debe promover
la inclusidn sistematica de programas fisicos

con evaluaciones rigurosas para mejorar la
calidad y pertinencia de la formacion.

La planificacion curricular en contextos
militares debe contemplar la dimensién fisica
como componente indispensable del perfil
de egreso.

Recomendaciones para la
Gestion Educativa Superior

Se recomienda fortalecer las capacidades
institucionales para la implementacion
y supervision de programas de
acondicionamiento fisico dentro de
la educacién superior militar. Dado la
marcada mejora en las capacidades fisicas
condicionales.

Capacitar al personal docente y técnico en
metodologias activas y evaluacion fisica
especifica.

Establecer protocolos de evaluacion
perioddica con instrumentos validados para
medir el impacto de las intervenciones.
Promover investigaciones continuas que
permitan ajustar y mejorar los programas, en
funcion de resultados empiricos.

Fomentar la articulaciéon entre areas
académicas y actividades fisicas para una
formacion holistica y coherente con las
demandas institucionales.
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Conclusiones derivadas por lineas de
aporte de los articulos.

Conclusions derived from lines of contribution

of the articles

Los cinco estudios que integran esta edicion
demuestran que la excelencia institucional de
la Escuela de Oficiales de la Fuerza Aerea del
Perud no se construye desde una dimension
aislada sino desde la convergencia articulada
de todas las que sostienen el proceso
formativo, porque el talento humano, la
tecnologia operativa, la calidad educativa,
la pertinencia curricular y la preparacion
psicofisica no funcionan como procesos
independientes sino como componentes de
un sistema unico donde cada uno condiciona
y refuerza alos demas, de modo que ninguna
reforma sectorial ni ninguna mejora parcial
puede producir transformacion institucional
real si no se comprende que la calidad del
oficial que egresa de la EOFAP depende de
gue todas esas dimensiones operen con
coherencia, rigor y orientacion estrategica
hacia las exigencias reales de la defensa
nacional y los desafios que la Fuerza Aérea
del Perd enfrentara en los escenarios
operacionales de las proximas décadas.

El estudio sobre desempeno laboral y calidad
de servicio en el Servicio de Inteligencia de
la Fuerza Aérea del PerU abre la secuencia al
confirmar que la eficacia institucional tiene
su origen en las personas que sostienen los
procesos estratégicos, porque cuando la
competencia técnica del personal se traduce
en fiabilidad del producto de inteligencia,
cuando la disciplina garantiza la proteccion
de la informacion clasificada y cuando el
trabajo en equipo optimiza la coordinacion
interdepartamental, el resultado es un
servicio confiable que fortalece la toma de
decisiones en todos los niveles del mando;
el talento humano no es un componente de
apoyo dentro del sistema de inteligencia sino
su condicion mas determinante, aquella sin la
cual ningun protocolo nininguna herramienta
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tecnoldgica alcanza el nivel de confiabilidad
que la mision institucional exige.

A partir de esa base humana, el estudio sobre
internet satelital y control ciberespacial
amplia la mirada hacia el soporte tecnologico
que ese mismo personal necesita para
desempefarse con eficiencia en los
entornos donde la FAP despliega su accionar,
porgue las constelaciones satelitales en
Orbita baja constituyen la arquitectura que
mejor responde a las exigencias operativas
de los destacamentos remotos al ofrecer
baja latencia, estabilidad del enlace vy
capacidad de transmision suficiente para
operaciones en tiempo casi real, aunque su
sostenibilidad exige planificacion técnica
rigurosa, mitigacion de las vulnerabilidades
climaticas propias de la region amazonica
y mecanismos institucionales de
ciberseguridad que protejan la integridad de
la informacion estratégica; ambos articulos
se complementan asi al demostrar que
factor humano y soporte tecnologico son
dimensiones interdependientes que ninguna
institucion puede gestionar de manera
separada sin comprometer su

capacidad operativa.

Desde esa articulacion entre personas
y medios, el articulo sobre acreditacion
y certificacion avanza hacia el campo
donde ambas dimensiones se originan,
que es la gestion de la calidad educativa,
y establece que la acreditacion nacional
ha permitido ordenar procesos y revisar
condiciones institucionales, pero pierde
su valor transformador cuando se reduce
a cumplimiento documental en lugar de
asumirse como herramienta de mejora
continua, razon por la cual la certificacion



internacional bajo referentes como la ISO
21001 representa una ruta complementaria
que introduce una logica de gestion mas
exigente, vinculada con la trazabilidad de
los procesos, la planificacion estratégicay la
proyeccion de la Escuela hacia estandares
comparables con academias militares de
referencia en la region, porque la calidad
de la EOFAP no puede medirse Unicamente
por la tasa de culminacién de estudios
sino por la pertinencia y la excelencia de la
formacion que produce en quienes asumiran
laresponsabilidad de defender la

soberania nacional.

En continuidad con esa logica, el estudio
sobre actualizacion curricular confirma que
toda cultura de calidad pierde coherencia si
no se traduce en el plan de estudios como
expresion concreta de las intenciones
formativas, porgue en un entorno donde la
guerra cibernética, lainteligencia artificial y la
acelerada evolucion tecnologica redefinen
permanentemente el perfilde competencias
que el oficial FAP debe dominar, un curriculo
estaticogeneraunabrechareal entreloquela
Escuela ensefay lo que lainstitucion necesita,
brecha que compromete la capacidad
operacional, elliderazgo y la adaptabilidad de
los egresados ante escenarios de creciente
complejidad; la actualizacion curricular no
puede ser una respuesta reactiva ni un ajuste
burocratico periddico sino una decision
estratégica permanente que articule teoria y
practica, incorpore indicadores de calidad en
la docencia e integre los avances del entorno
operacional en el desarrollo de competencias
reales.

Finalmente, el estudio sobrela condicion
fisica cierra la secuencia al demostrar con
evidencia empirica que el oficial FAP no solo
se forma en el aula ni a través de la gestion
institucional sino también desde la disciplina
corporal, la resistencia y la capacidad de
responder con eficiencia bajo presion,
porque el programa de intervencion
aplicado produjo mejoras significativas
en fuerza, velocidad y flexibilidad que el
entrenamiento rutinario no logro alcanzar, o
que confirma que la preparacion psicofisica

requiere disefio sistematico, instrumentos de
evaluacion validados vy articulacion real con
la planificacion curricular para consolidarse
como componente constitutivo del perfil
de egreso del oficial, tan relevante como el
dominio académico o la formacion técnica,
dado gue enlas condiciones de alta exigencia
del servicio aeronautico la capacidad fisica
es una condicion operativa que la gestion
educativa tiene la responsabilidad de
desarrollar y sostener con el mismo rigor con
que trata cualquier otro eje de la formacion
integral; con este articulo, la edicién completa
su recorrido y confirma que la EOFAP se
fortalece cuando todas sus dimensiones
formativas operan con coherencia, porque
es precisamente esa coherencia la que hace
posible el tipo de oficial que la Fuerza Aérea
del Peruy la defensa nacional necesitan.
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HIMNO DE LA ESCUELA DE OFICIALES DE LA
FUERZA AEREA DEL PERU

‘ ‘ Gloria atimadre y maestra de la Fuerza Aérea del Peru
por tu férrea disciplina y forjarnos en el cielo del honor
entuinmensoy azul firmamento de “Las Palmas”
por siempre brillara el sentimiento aeronautico
que une a todas las generaciones FAP.

Bajo tus inmensas alas nos supiste modelar
inculcarnos tus virtudes amor primero amor ideal.
Nido eterno de los condores semillero del valor
primera espada, primer vuelo “SIEMPRE ARRIBA”
con fervor.

EOFAP alma mater fantasia y realidad
de los suefios de Cadete de sus ansias de volar.
Somos alas de la Patria que a su nido volveran
por los cielos de Quifiones a nuestra amada EOFAP.

Gloria a timadre y maestra de la Fuerza Aérea del Peru
por tu férrea disciplina y forjarnos en el cielo del honor.
Entuinmensoy azul firmamento de Las Palmas
por siempre brillara el sentimiento aeronautico

que une atodas las generaciones FAP
gloria a tisiempre a ti EOFAP
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